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Willkommen

Anpassungs- und Innovationsfahigkeit
sowie lebenslanges Lernen der Mitarbeiten-
den sind heute entscheidend fir die Zu-
kunftsfdahigkeit von Unternehmen. In die-
sem Master erlernen Sie daher nicht nur
anwendungsbezogene Managementtechni-
ken. Sie erwerben essenzielle Fahigkeiten,
um Organisationsstrukturen und -prozesse
zu verstehen, kritisch zu hinterfragen und
Entwicklungsmaoglichkeiten zu formulieren.

In diesem Studium geht es darum, wie
Menschen und deren soziale Beziehungen
Organisationen gestalten und wie umge-
kehrt Organisationen Menschen und deren
Beziehungen formen.

Das Studium verfolgt einen interdiszipling-
ren Ansatz. Psychologische, organisations-
und personalwissenschaftliche Kompeten-
zen werden zu einem hochwertigen Master-
Programm vereint. Nach dem Abschluss
bieten sich Ihnen spannende, sinnhafte
Karrierechancen. Sie (ibernehmen beispiels-
weise Jobs im In- und Ausland als Generalis-
tin oder Generalist flir ganzheitliche Trans-
formations- und Organisationsentwicklung,
Learning and Development oder Personal-
betreuung und -beratung. Oder Sie speziali-
sieren sich in Bereichen wie Recruiting &
Employer Branding, Talent Management
oder Employee Experience.

Beim MSc BA mit Major in People Manage-
ment and Organisation handelt es sich um
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einen sogenannten konsekutiven Master, der
auf einem Bachelor-Studium aufbaut. Er er-
maoglicht die Vertiefung der Qualifikation in
eine spezielle Richtung und bereitet so
optimal auf eine anspruchsvolle Berufsposi-
tion vor.

Sind Sie begeistert von der Schnittstelle Peo-
ple, Management und Organisation? Dann
ist dieser Master der richtige fiir Sie! Wir
wurden uns freuen, Sie bald an der Hoch-
schule Luzern — Wirtschaft zu begriissen.

Prof. Dr. Stephanie Dr. Lars B. Sonderegger
Kaudela Baum Co-Leitung Studiengang
Co-Leitung Studiengang MSc People Management
MSc People Management and Organisation

and Organisation Hochschule Luzern —
Hochschule Luzern — Wirtschaft

Wirtschaft

Lorena Wespi
Administration
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Warum ein Master
Business Administration mit Major in
People Management and Organisation?

Unternehmen benétigen
hochqualifiziertes Wissen

Unsere Arbeitswelt verandert sich, und zwar
schnell. Zahlreiche Funktionen verschwin-
den vollstandig, gleichzeitig werden neue
geschaffen. Viele Menschen verfiigen nicht
Uber die Fahigkeiten, die fir zukiinftige
Berufe benétigt werden. Es braucht hoch-
qualifizierte junge Nachwuchskrdfte, die
den notwendigen Wandel aktiv mitgestal-
ten und spdter Fiihrungspositionen uber-
nehmen kénnen. Diese sollten sich durch
ein fundiertes Fachwissen, analytische
Fahigkeiten, unternehmerisches Denken,
Fiihrungskompetenz und eine ausgeprégte
Handlungsorientierung auszeichnen. Der
konsekutive MSc People Management and
Organisation trdgt mit seinen Studieninhal-
ten genau diesen Bediirfnissen Rechnung.

Wertvoller Abschluss mit Praxisrelevanz
Ihr Studium ist eine wissenschaftlich
fundierte und zugleich praxisorientierte
international ausgerichtete Fach- und
Managementausbildung. Die systematische
Verkniipfung von wissenschaftlichen
Methoden und praktischem Know-how
im Studium gibt Ihnen das Ristzeug, um
spater in der Berufspraxis neuartige
Probleme I6sen, komplexe Situationen
strukturieren und gut reflektierte Urteile
fallen zu kénnen.
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Mégliche Tatigkeitsbereiche

mit IThrem Master

Dieser Major eroffnet eine Vielfalt an beruf-
lichen Entwicklungsmdglichkeiten. Sie
konnen strategisch wichtige und komplexe
Prozesse im Human Resource Management
(HRM), im Leadership und in der Organisa-
tionsentwicklung anstossen, konzipieren
und erfolgreich begleiten. Sie kénnen eine
Beratungstdtigkeit aufnehmen, eine eigene
Firma griinden oder die Grundsteine fiir
eine Laufbahn in der 6ffentlichen Verwal-
tung oder in einem Non-Profit-Unternehmen
legen.

Auf der ndchsten Seite erfahren Sie, Giber welche
konkreten Kompetenzen Sie nach Ihrem Abschluss
verfiigen.
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Ihr Kompetenzprofil nach dem Studium

Interdisziplindres Fachwissen in People
Management and Organisation

Fachwissen zu Megatrends und Verdnde-
rungstreibern wie Digitalisierung, Interna-
tionalisierung, Innovation, New Work
Transformation oder Wertewandel und
deren Implikationen fiir das People
Management

Fundiertes betriebswirtschaftliches und
psychologisches Wissen zur erfolgreichen
Konzeption, Entwicklung und Begleitung
komplexer Entwicklungs- und Verdnde-
rungsprozesse

Vertieftes Wissen zum potenzial- und
leistungsfordernden Umgang mit
Mitarbeitenden bei der Bearbeitung und
Umsetzung von Zukunftsthemen im
betrieblichen Kontext

Sozial- und Organisationskompetenz

Kompetenzen in der Konzeption, Fiihrung
und Begleitung komplexer organisatio-
naler Transformationsprojekte an der
Schnittstelle von Strategie, Kultur, Techno-
logie und Mensch

Wissen (iber Gruppenprozesse, Organisa-
tionsdynamiken und interkulturelle Ein-
flussfaktoren

Fahigkeit, Kooperations- und Entschei-
dungsprozesse von internen und externen
Stakeholdern erfolgreich anzustossen

und zu moderieren

Wissen Uber zukunftsfdahige
Rollenkonzepte zur Gestaltung von
Personalprozessen

Fahigkeit, Kreativitdts- und Innovations-
managementmethoden einzusetzen

Kompetenz in angewandter Forschung

— Fahigkeit zur Konzeption und Umsetzung
von Forschungsprojekten und -methoden
unter Beachtung wissenschaftlicher
Grundsdtze
Kompetenzen in der Erarbeitung und
Erforschung von Zukunftsthemen mittels
Literaturanalyse, qualitativer und quanti-
tativer Methoden, Mixed Methods und
Fallstudien

Analyse- und Problemlésungskompetenz

— Analyse komplexer Frage- und Problem-
stellungen in den Bereichen People
Management und Organisation aus
interdisziplindrer Perspektive

— Identifikation von Gestaltungsanforde-
rungen, Lésungswegen und -varianten

Ausdrucks- und Présentationskompetenz

— Fahigkeit zur tberzeugenden miindlichen
und schriftlichen Kommunikation

— Darlegung und Vertretung komplexer
Fachinhalte vor Publikum wie Auftragge-
bende und Fachgremien

Reflexions- und Urteilskompetenz

— Verantwortungsbewusste und selbstkriti-
sche Reflexion des eigenen Handelns

— Fahigkeit zur Gestaltung eines potenzial-
orientierten, leistungsférdernden und
professionellen People Managements in
der Praxis
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Zehn Grunde fir ein Studium

an der Hochschule Luzern

1 Hohe Studienqualitat

Die kleinen fokussierten Studiengruppen,
unsere personliche Betreuung und der
direkte Austausch mit Professorinnen und
Professoren ermdglichen Ihnen eine hohe

Studienqualitat in personlicher Atmosphdire.

2 Didaktisch innovativ

Wir setzen auf innovative Lernsettings und
kreative — auch digitale — Lehrmethoden.
Wir entwickeln beispielsweise eigene Simu-
lationsspiele oder Online-Assessments und

fordern die interdisziplindre Zusammenarbeit.

3 Praxisndhe

Unser Programm zeichnet sich durch seine
Nahe zur unternehmerischen Praxis aus.
Neben der Bearbeitung aktueller und rele-
vanter Fragestellungen bereichern Gast-
referierende aus dem Management fiihren-
der Unternehmen den Studienalltag.

4 Topaktuell und gut vernetzt

Die Dozierenden der Hochschule Luzern
bringen ihre wertvolle Praxis- und For-
schungserfahrung direkt in den Unterricht
ein. Als Studierende profitieren Sie vom
gegenseitigen Wissenstransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft sowie von
einem breiten, reichhaltigen und gut
gepflegten Netzwerk.

5 Mitgestaltung des Studiums

Setzen Sie durch die Zusammenstellung
der Module bzw. Ihre Major-Wahl eigene
Akzente. Sie legen Ihre Themen fiir Semes-
ter-, Projekt- oder Master-Arbeiten selbst
fest. Auch Studienreisen und Auslands-
aufenthalte gestalten Sie individuell.

6 Studienbegleitende Berufstatigkeit
Der kompakte Stundenplan mit Blockunter-
richt ermoglicht IThnen eine studienbeglei-
tende Berufstdtigkeit bis max. 50 Prozent.
So erhalten Sie die Mdglichkeit, Ihre
Praxiserfahrungen wdhrend des Studiums
zu vertiefen.
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7 Studium in 6 Semestern moglich

Fir Studierende, welche eine studienbeglei-
tende berufliche Tatigkeit von ca. 70 Prozent
anstreben, besteht die Méglichkeit, den
Master in Absprache mit der Studiengang-
leitung in sechs Semestern zu absolvieren.

8 Passender Starttermin

Neben der Wahl der Studiendauer kénnen
Sie auch den Startzeitpunkt gemdss den
eigenen Bedirfnissen entweder im Friihling
oder im Herbst wahlen.

9 Immer in engem Austausch

Im MSc Business Administration wird
Flexibilitat grossgeschrieben. Bei Fragen
haben die Studienleitenden, die Dozieren-
den und unsere Administration stets ein
offenes Ohr fiir Sie. Profitieren Sie vom
engen fachlichen und persénlichen Aus-
tausch mit anderen Studierenden und
mit Ihren Dozierenden.

10 Perfekte Lage in Luzern

Die Unterrichtsrdaume befinden sich direkt
beim Bahnhof Luzern. Der Standort Luzern
bietet zahlreiche Ankniipfungspunkte zu
international ausgerichteten Unternehmen
und offentlichen Institutionen.
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Der Aufbau des Studiums

Foundation Modules
Forschungsmethoden

Daten erheben, analysieren, interpretieren
und kommunizieren.

— Wissenschaftstheorie & Ethik
— Qualitative Forschungsmethoden
— Quantitative Forschungsmethoden

Foundation Modules
Management

General Management-Konzepte & -Theorien
verstehen, interpretieren und anwenden.

— Digitales Kundenmanagement
— Strategisches Netzwerk- & Okosystemmanagement
— Organisational Transformation & Change

Master-Thesis

Majorspezifische Themen unter Einbezug
wissenschaftlicher Methoden in Theorie und
Praxis weiterentwickeln.

Majorspezifische Themen theoretisch betrachten
sowie in der Praxis erfahren und umsetzen.

— Business Innovation & Entrepreneurship
— Online Business and Marketing

— People Management and Organisation
— Public and Nonprofit Management

— Tourism

Pre-Master’s Modules

Strategy, Operational Management, Marketing,
Accounting & Financial Management, Economics
alifallige Nachqualifikation zur Erfiillung

der Zulassungsbedingungen
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Die Studienarchitektur des Masters of
Science in Business Administration wird

den hochsten Anspriichen an ein wissen-
schaftsbasiertes Wirtschaftsstudium
gerecht. Sie stellt einerseits geniigend Breite
fur ein umfassendes Know-how zu relevan-
ten betriebsokonomischen Management-
Themen sicher und geht andererseits auch
— durch die individuelle Spezialisierung — in
die Tiefe Ihres ausgewdhlten Themenbe-
reichs. Aktuelle Trends aus der Praxis und
neuste Erkenntnisse aus der Forschung
fliessen in die analytischen und strategi-
schen Inhalte hinein und bieten so das
ideale Riistzeug fiir eine anspruchsvolle
nationale oder internationale Karriere. Die
kontinuierliche Synergie von Praxis und
Theorie ist dank der miteinander verzahnten
Modultypen (siehe Grafik) garantiert und
verlauft durch das ganze Studium hindurch.
Dieses praxisorientierte Studiendesign
ermdglicht zudem eine studienbegleitende
Berufstatigkeit bis zu 50 Prozent.
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Die Inhalte des Studiums

Fallstudien im Zentrum und werden
praxisbezogen bearbeitet. Ebenso finden
praxisrelevante wissenschaftliche Instru-
mente Eingang in unser Programm. Diese
fliessen bei Projektarbeiten gezielt ein,
um einen Mehrwert bei allen Resultaten

Im ersten Studienjahr werden ausgewdhlte
Management-Themen wie Strategic
Network and Ecosystem Management,
Digital Customer Management und
Organisational Transformation and
Change auf Master-Niveau angewandt

Neu kénnen Sie innerhalb des Majors im
Rahmen von 6 ECTS-Punkten auch ein fir
Sie interessantes Wahlmodul aus einem
anderen Major wdhlen.

und vertieft. Von Anfang an stehen dabei

sicherzustellen.
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1. Semester

Digital Customer
Management*

6 Credits

Organisational
Transformation &
Change

6 Credits

Strategic Network &
Ecosystem
Management*

6 Credits

2. Semester

Wissenschaftliches
Praxisobjekt
& Kolloquium

9 Credits

People Management &
Strategy

9 Credits

People Management
& Digital
Transformation®

6 Credits

3. Semester

Vorstudie
Master-Thesis

3 Credits

Developing Creative &
Innovative
Capabilities

6 Credits

Collaborative
Learning &
Organisational
Development
6 Credits

4. Semester

Master-Thesis

12 Credits

Global People
Management
Perspectives

6 Credits

Hinweise:
Darstellung gilt fiir den Studienstart im September; leicht abweichender Ablauf bei Start im Februar.

Quantitative
Forschungsmethoden

Qualitative
Forschungsmethoden

Wissenschaftstheorie
& Ethik

3 Credits 3 Credits 3 Credits

Psychological
competences for
the flexible, agile
work environment
6 Credits

*

inkl. Blockwoche im 2. Semester

oder ein Wahlmodul aus einem anderen Major:

— International Festival & Events Management kombiniert mit Sustainable Tourism Management
— Entrepreneurial Management

— Social Entrepreneurship (mit Studienreise)

— Digital Transformation in Society & the Economy

Credits = ECTS Credits (1 Credit = 30 Std. Arbeitsaufwand fiir Studierende)

%




Die Module des Studiums

Digital Customer Management

Die kundenorientierte Unternehmensfiih-
rung ist ein zentrales brancheniibergreifen-
des Leitthema fiir Klein- und Grossunterneh-
men. Customer Relationship Management
hat sich dabei als tragfdhiger Ansatz
erwiesen, der durch die funktionsiibergrei-
fende Koordination der Strategien, Prozesse
und Massnahmen auf lange Sicht profitable
Kundenbeziehungen sichern will. Bei der pro-
jektorientierten Umsetzung werden opera-
tive Methodenkompetenzen mit digitalem
Fokus vermittelt.

6 Credits, 1. Semester

Organisational Transformation & Change
Dieses Modul betrachtet die Schnittstellen
zwischen der Unternehmung und den
Markten aus dynamischer und entwick-
lungsorientierter Perspektive. Veranderun-
gen werden dabei als Quelle fir innovative
Technologien, Leistungen oder Prozesse und
somit als Voraussetzung fiir die langfristige
Sicherung der Uberlebensfahigkeit von
Organisationen des privaten und 6ffentli-
chen Sektors verstanden. Es gilt, den
Verdnderungsbedarf zu erkennen sowie
Verdnderungsprozesse zu planen, zu
begleiten, zu steuern und zu evaluieren.

6 Credits, 1. Semester

Business Administration
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Strategic Network & Ecosystem
Management

In diesem Modul wird das strategische
Management in Netzwerkkontexten behan-
delt. Aufbauend auf dem strategischen
Managementprozess in Organisationen
werden die Besonderheiten des Manage-
ments in Netzwerken dargelegt. Dabei
werden die fliessenden Grenzen zwischen
der Organisation, dem sie umgebenden
Netzwerk und den Mdarkten analysiert und
neben den Gestaltungsmaoglichkeiten auch
deren Barrieren thematisiert. Die traditionel-
len Gegensatze wie «Kooperation» und
«Wettbewerb » oder «Markt» und «Hierar-
chiex l6sen sich weitgehend auf; zusehends
werden deshalb rechtliche und normenge-
stltzte Steuerungsmechanismen wichtig.

6 Credits, 1. Semester

Wissenschaftstheorie & Ethik

Die Studierenden verstehen die Haupt-
aspekte der Philosophien, die aktuellen
Forschungsmethoden zugrunde liegen. Die
Studierenden kénnen Forschungsansdtze
beschreiben, bewerten und gestalten. Dazu
gehort die Fahigkeit, wissenschaftstheoreti-
sche Denkansdtze anzuwenden und zu
reflektieren. Die Studierenden verwenden
die Gutekriterien, die bei der Bewertung der
Qualitat von Forschungsergebnissen gelten.
Forschungsethische Uberlegungen sind ein
wichtiger Bestandteil des Moduls.

3 Credits, 1. Semester

Qualitative Forschungsmethoden

Neben der Einfiihrung ausgewdhlter
qualitativer Erhebungs- und Auswertungs-
methoden steht im Modul die Durchfiihrung
eines eigenen qualitativen Forschungspro-
jekts im Mittelpunkt, wobei die Schritte
eines qualitativen Forschungsprozesses
durchlaufen werden. Die Studierenden
formulieren eine eigene Forschungsfrage,
entwickeln ein passendes Forschungsdesign,
erheben und interpretieren Daten und
stellen die Ergebnisse angemessen dar. Die
Qualitat der Projekte wird anhand wissen-
schaftlicher Gutekriterien reflektiert.

3 Credits, 1. Semester
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Quantitative Forschungsmethoden
Quantitative empirische Methoden und
Statistik helfen kiinftigen Managementkraf-
ten, Projekte zu initiieren, erfolgreich zu
fihren und Resultate fruchtbar zu machen.
Im Modul werden grundlegende Konzepte
quantitativer Methoden und angewandter
Datenanalyse vermittelt sowie mit der
Software SPSS angewandt. Im Unterricht
wird in die Inhalte und Techniken einge-
fahrt, in Tutoraten wird mit Unterstiitzung
an Ubungen gearbeitet. Quantitative
Methoden sind Mittel zum Zweck, um
fundierte Antworten auf praktische Fragen
zu finden.

3 Credits, 1. Semester




Wissenschaftliches Praxisprojekt

& Kolloquium

Majorspezifische Fragestelllungen aus der
Praxis und Forschungsmethoden werden in
diesem Modul kombiniert. Die wissenschaft-
lichen Arbeiten werden in Gruppen erstellt
sowie von Dozierenden und Auftraggeben-
den aus der Praxis begleitet. Die aus der
Praxis stammenden Problemstellungen
werden in Forschungsfragen umformuliert
und mit Hilfe von wissenschaftlichen Metho-
den beantwortet. Verschiedene Forschungs-

designs, Tools fiir die Datenbearbeitung und
die Reflexion des eigenen Vorgehens stehen
im Kolloquium im Vordergrund.

9 Credits, 2. Semester
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People Management & Strategy
Megatrends wie der demografische Wandel,
Generationenwechsel oder Wertewandel
mussen im Rahmen der Strategieentwick-
lung und -implementierung und des operati-
ven People Managements in geeignete
Leadership- und HRM-Konzepte, Prozesse
und Instrumente tberfiihrt werden. In
diesem Modul vertiefen sich die Studieren-
den in die psychologischen Themen einer
performanceférderlichen Gestaltung von
People Management und Fithrung (u. a.
Organisational Design, Unternehmens- und
Kulturentwicklung, Leadership). Dartiber
hinaus entwickeln sie analytisch-konzeptio-
nelle Fahigkeiten zur erfolgreichen Gestal-
tung strategisch wichtiger Zukunftshe-
rausforderungen entlang des Employee
Lifecycles (u. a. strategische Personalent-
wicklung, Bedarfsplanung, Marketing und
Recruiting und Anreizgestaltung).

9 Credits, 2. Semester

People Management

& Digital Transformation (Wahimodul)
Technologische wie digital-kulturelle
Verdnderungstreiber der Arbeitswelt wie Big
Data, Algorithmisierung oder Kiinstliche
Intelligenz generieren enorme Chancen fiir
Organisationen. In diesem Modul werden
Herausforderungen und Gestaltungsmog-
lichkeiten der digitalen Transformation
durch das People Management aus einer
interdisziplindren Perspektive behandelt.
Die Teilnehmenden eignen sich fachliche,
analytische und methodische Fahigkeiten
an, um die Chancen, Potenziale und Risiken
von digital-kulturellen Entwicklungen und
Anwendungen differenziert zu beurteilen.

6 Credits, 2. Semester
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Developing Creative & Innovative
Capabilities

Die Entfaltung des Kreativitdts- und Inno-
vationspotenzials auf allen Ebenen der
Organisation zdhlt immer mehr zu den
zentralen Aufgaben der Organisations- und
Personalentwicklung. In diesem Modul ler-
nen die Studierenden Konzepte und Metho-
den zur Evaluation und Férderung kreativer
und innovationsfordernder Fahigkeiten von
Mitarbeitenden, Teams und Organisationen
kennen. Im Rahmen ihres Lernprozesses
analysieren die Studierenden Anforderun-
gen der Kreativitats- und Innovationsfor-
derung aus einer disziplin-tbergreifenden
Perspektive und identifizieren geeignete
Beratungs- und Coachingangebote. Sie
lernen, wie Innovationsprojekte erfolgreich
begleitet werden, erproben ausgewdhlte
Ansdtze der Kreativitatsférderung, u. a.

aus den Bereichen Art and Design Thinking,
und bereiten sich auf eine kiinftige Rolle

als Business Partner im Bereich der Innovati-
onsforderung vor.

6 Credits, 3. Semester




Collaborative Learning & Organisational
Development

In der Fihrung und Zusammenarbeit in der
Arbeitswelt 4.0 gewinnen Verstdndigung,
Partizipation, Community-Denken und
Augenhohe immer mehr an Bedeutung. Die
zentrale Herausforderung fiir Personalarbeit
und Fihrung liegt darin, die Organisation
und deren Menschen zu einem offenen und
proaktiven Umgang mit der «New Work
Transformation» zu befdhigen. In diesem
Modul erproben und reflektieren die
Studierenden (u. a. durch Simulationsspiele)
eine Vielzahl an Ansdtzen zur Férderung
von Kollaboration und zur Gestaltung von
Lern- und Entwicklungsprozessen auf
Team- und Gesamtorganisationsebene in
unterschiedlichen Branchen. Die Studieren-
den lernen, wie man uber Organisations-
grenzen, Disziplinen, Nationalitaten und
Funktionen hinweg soziale Netzwerke
aufbauen und gestalten sowie Konflikt-
situationen konstruktiv moderieren kann.

6 Credits, 3. Semester
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Psychological competences for

the flexible, agile work environment
Flexible Arbeits- und Organisationsformen
(wie z. B. virtuelle Teams, Homeoffice oder
agilitatsfordernde Organisationsmodelle)
stellen neuartige Anforderungen an die
psychologischen Kompetenzen der Mitarbei-
tenden und Fihrungskrdfte. «New Work»
birgt einerseits die Chance zu Autonomie,
Selbstbestimmung, Entfaltung und Kreativi-
tdt, andererseits das Risiko der Belastung
von physischer und psychischer Gesundheit
und des Nichterreichens der individuellen
und gemeinsamen Leistungsziele. Das
Modul beleuchtet die arbeitspsychologi-
schen Herausforderungen und psychologi-
schen Kompetenzen flexibler Arbeit, deren
Messung und umfassende Gestaltung. Die
Studierenden lernen, flexible Arbeit hinsicht-
lich ihrer psychologischen Wirkungen auf
Faktoren wie Gesundheit, Motivation und
Emotion, Arbeitszufriedenheit, Kommunika-
tion und Kooperation differenziert zu
analysieren und geeignete Gestaltungs-
anforderungen auf individueller arbeits-
gestalterischer und organisationspsycho-
logischer Ebene aufzuzeigen.

6 Credits, 3. Semester

Vorstudie Master-Thesis

Die Vorstudie ist der erste Teil des Master-
Thesisprojekts und bildet die Grundlage fiir
die eigentliche Master-Thesis. Mit dem
Master-Thesisprojekt erbringen die Studie-
renden den Nachweis, dass sie fahig sind,
eine Problemstellung aus der Praxis in einer
vorgegebenen Zeit selbststdndig, sachge-
recht, wissenschaftlich fundiert und gleich-
zeitig umsetzungs- und l6sungsorientiert zu
bearbeiten.

3 Credits, 3. Semester

Business Administration
Major in People Management and Organisation

Global People Management Perspectives
Das Modul beleuchtet die Frage, wie HR als
Business Partner der Geschaftsleitung zu
einer effektiven Umsetzung von Internatio-
nalisierungsstrategien beitragen kann.
Behandelt werden Themen wie das Interna-
tional Recruiting and Staffing, International
Talent Management, International Emplo-
yee and Leadership Development oder
International (HR) Governance and Ethics.
Nach Abschluss des Moduls sind die Studie-
renden in der Lage, durch lokales und
internationales Management und die
Entwicklung von Personal und Karrieren zur
globalen Entwicklung prosperierender,
innovativer und nachhaltiger Wirtschafts-
organisationen beizutragen. Der Lernprozess
der Studierenden wird durch Case Studies,
Praxisreferate und Unternehmensbesuche
unterstitzt.

6 Credits, 4. Semester

Master-Thesis

Die Studierenden bearbeiten im Rahmen
der Master-Thesis eigenstandig eine
Forschungsfrage und vernetzen dabei ihre
erworbenen fachlichen, methodischen und
wissenschaftlichen Kompetenzen. Die
Master-Thesis ist die Abschlussarbeit des
Master-Studiums.

12 Credits, 4. Semester




Das Studium auf einen Blick

Basis: Bachelor-Abschluss
(oder gleichwertige
Qualifikation in Business
Administration, Business
Psychology o. @.)

Abschluss mit internationaler
Anerkennung: Master of
Science (MSc) in Business
Administration

Interessante Entwicklungs-
und weltweite Aufstiegsmdg-
lichkeiten im HRM- und
People-Management-Bereich

— 4 Semester

(auch in 3 moglich, max. 8)
— 2’700 Stunden
—90 ECTS-Credits

— Préasenzunterricht
jeweils Montag/Dienstag
(Ausnahmen: wenige
Blockveranstaltungen)

— Start: Mitte September
und Mitte Februar

Business Administration
Major in People Management and Organisation

Méglichkeit, wahrend eines
Semesters an einer ausldandi-
schen Hochschule zu studieren

Studienbegleitende berufliche
Tatigkeit oder Familienarbeit
ist moglich:
— bei Studium in 3 bis

4 Semestern bis zu 50 %
— bei Studium in 6 bis

8 Semestern bis zu 70 %

— Unterrichtssprache: Englisch

— Prifungs- und Abschluss-
arbeiten kdnnen auch auf
Deutsch geschrieben werden

Gesamtkosten fiir 4 Semester:
ca. CHF 3°200.-

(plus Lehrmittel und studien-
ergdnzende Veranstaltungen)

Business Administration
Major in People Management and Organisation

Stimmen aus der Praxis

«Der Master-Studiengang People Management and Organisation zielt
auf eine Mitarbeitendenentwicklung fir das 21. Jahrhundert ab. Durch
die Megatrends gewinnen Themen wie Leadership, Lernen im Unterneh-
menskontext und Personalstrategien noch mehr an Bedeutung. Mit
diesem Msc BA erlernt man das notwendige Skillset, um diese Verénde-
rungen kompetent zu begleiten.»

Muriel Bouakaz
Beraterin, Future of Work Galaxy

«Digitale Transformation wird von Menschen gestaltet. Die ndtigen
Werkzeuge fiir erfolgreiche Transformation sind Agilitat, Kreativitat und
gute Fihrung. Mich tberzeugt das Kurskonzept: Die Teilnehmenden
erarbeiten sich praxisnah ihr eigenes Ristzeug, um digitale Transforma-
tion erfolgreich zu gestalten.»

Dorian Selz
Griinder Squirro, CEO Tech/Analytics

«Mitarbeitende sind der Schliissel zum Erfolg jedes Unternehmens.
Entsprechend brauchen Unternehmen mehr denn je starke Personal-
abteilungen welche die Briicke zwischen Organisation, Mitarbeitenden
und der Umwelt proaktiv gestalten kénnen.»

Andrea Brosi
Leiter HR, Planzer
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