H s L Hochschule
Luzern Wirtschaft

FH Zentralschweiz




Leitfaden Mastermodul

Inhalt

1. Ziel Master-Modul — 3
2. Inhalte Master-Modul/Wesentliche Bestandteile — 4

2.1. Anmeldung =4

2.2. Kick-Off =>4

2.3. Projektskizze — 4

2.4. Betreuung durch Referent*in und Korreferent*in — 4
2.5. Zwischenkolloquium — 5

2.6. Master-Thesis inklusive Bewertung — 5

2.7. Abschlusskolloquium mit Verteidigung — 6

2.8. Abschlussfeier — 6

2.9. Termine im Uberblick — Start Frithjahr — 7

2.10. Termine im Uberblick — Start Herbst —> 7

3. Finanzielles — 8
4. Kontaktpersonen — 8
Anhang I: Projektskizze Master-Thesis — 9

Anhang II: Bewertungsraster Master-Thesis — 11



Leitfaden Mastermodul

1. Ziel Master-Modul

Im Master-Modul setzen Sie Ihr erlerntes Wissen aus den besuchten CAS-Programmen in Form einer
wissenschaftlichen Abschlussarbeit um, erweitern dieses Wissen gemass Ihrem gewdhlten Themen- und
Methodenfokus, und gewinnen damit einen unmittelbaren Nutzen fir Ihre Praxis. Damit erbringen Sie
den Nachweis, dass Sie fahig sind, eine praxisrelevante Fragestellung in niitzlicher Zeit theoretisch
fundiert, systematisch und strukturiert zu bearbeiten bzw. zu beantworten. Ziel des Master-Moduls ist es

— Expertenwissen in speziellen Themengebieten aufzubauen und dieses tber einen erfolgreichen
Masterarbeitsprozess nachzuweisen.

— anspruchsvolle und praxisorientierte Problemstellungen theoretisch-konzeptionell fundiert zu analy-
sieren und zu bearbeiten.

— Denkhorizonte zu eréffnen, so dass die spezifische Themenbearbeitung im jeweils notwendigen
Umfang ganzheitlich und multiperspektivisch erfolgt.

— eigene Losungsansdtze kritisch zu reflektieren, zu prasentieren und in einem Fachplenum zu vertre-
ten.

— Kompetenzen fiir das wissenschaftliche Arbeiten im Rahmen der qualitativen und/oder quantitativen
Sozialforschung sowie fiir das Erstellen von theoretisch-fundierten Texten nach wissenschaftlichen
Standards weiterzuentwickeln und einzusetzen.

— die Anforderungen des wissenschaftlichen Arbeitens themenspezifisch zu erfillen.

— Techniken des Projekt-, Selbst- und Stakeholdermanagements sowie —im Rahmen etwaiger Gruppen-
Thesis-Projekten — der Teamarbeit anzuwenden.
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2. Inhalte Master-Modul/Wesentliche Bestandteile

2.1. Anmeldung

Die Anmeldung zum Master-Modul kann zweimal im Jahr erfolgen, d.h. halbjdhrlich zu den Stichtagen
15.02. oder 15.08. eines jeden Jahres, jeweils online direkt iber die Webseite Ihres MAS-Programmes.
Die zustdndige Programmleitung prift die Anmeldung und die Zulassung und fiihrt bei Bedarf ein
Beratungs- und/oder Aufnahmegespréch mit Ihnen. Der Entscheid bzgl. der Zulassung erfolgt spdtes-
tens am 28.02. bzw. 31.08. durch die jeweilige Programmleitung und wird Ihnen von der Programmor-
ganisation mitgeteilt.

2.2. Kick-Off

Nach der Anmeldung erfolgt die obligatorische Teilnahme an einem Kick-Off, in einem ersten Teil
gemeinsam mit Teilnehmer*innen anderer Master-Module des Instituts fiir Betriebs- und Regional6ko-
nomie, in einem zweiten Teil mit der Programmleitung Ihres MAS-Programms. Dieser Kick-Off findet
jeweils am ersten Mittwochnachmittag des Monats Marz bzw. des Monats September vor Ort in Luzern
statt. Das Gesamtprogramm dauert von 14:00 bis 17:00 Uhr. Anldsslich dieses Kick-Offs erhalten Sie
alle wesentlichen Detailinformationen (iber die Anspriiche, Prozesse, Hilfsmittel, Meilensteine und
Bewertungskriterien betreffend Ihrer Master-Thesis. Am Kick-Off erfolgt zudem die formelle Immatriku-
lation in das Master-Modul fiir diejenigen, die noch nicht immatrikuliert sind.

2.3. Projektskizze

Nach dem Kick-Off und bis spatestens zum 15.03. bzw. 15.09. ist eine ca. zweiseitige Projektskizze Ihres
Master-Thesis-Projektes an die jeweilige MAS-Programmorganisation einzureichen. Mit der Projektskizze
soll Ihr geplantes Master-Thesis-Projekt kurz prasentiert werden, auf Basis des momentanen Planungs-
standes. Eine entsprechende Vorlage fiir die Projektskizze finden Sie auf der Webseite des Master-
Moduls (www.hslu.ch/ibr-master-modul). Hinweis: Eine Darstellung der Projektskizze finden Sie auch im
Anhang 1; bitte benutzen Sie aber die digitale Version auf der Webseite.

Bitte warten Sie mit der definitiven Ausformulierung der Projektskizze bis nach dem Kick-Off, weil Sie
anldsslich des Kick-Offs noch wesentliche Informationen diesbeziiglich erhalten werden.

2.4, Betreuung durch Referent*in und Korreferent*in

Unmittelbar nach der Einreichung der Projektskizze zum 15.03. bzw. 15.09. leitet die jeweilige MAS-Pro-
grammleitung auf Basis der Informationen der Projektskizze das Matching mit einem/r fir Sie passen-
den Referent®in ein. Der Matchingvorschlag wird spétestens am 31.03. bzw. 30.09. an Sie kommuniziert.
Nach der Bekanntgabe kontaktieren Sie den/die entsprechende Referent*in direkt, zur Terminierung
eines ersten Gesprdaches. Nach dem Erstgesprdch soll mindestens noch ein weiteres Gespréch mit dem/r
Referentin im weiteren Verlauf der Erarbeitung der Master-Thesis stattfinden, zeitlich zwischen dem
Zwischenkolloquium und der Abgabe der finalen Master-Thesis. Die genauen Termine der zusdtzlichen
Treffen werden zwischen Ihnen und der/dem jeweiligen Referent®in individuell gesetzt. Bei etwaigen
Gruppenmasterarbeiten tibernimmt ein/e Teilnehmer*in der Mastergruppe die Abstimmung mit der/
dem Referent®in. Sie haben Anrecht auf drei Konsultationen (inkl. Erstgespréch).

Anldsslich des Erstgesprdches mit dem/r Referent*in muss das Korreferat final gekldrt und durch Sie an
die Programmorganisation gemeldet werden. Wiinschenswert und empfohlen ist die Ubernahme des
Korreferats durch die jeweilige Auftraggeber®in der Master-Thesis. Ist dies nicht moglich, wird das
Korreferat von der jeweiligen MAS-Programmleitung bestimmt.


http://www.hslu.ch/ibr-master-modul
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2.5. Zwischenkolloquium

Die obligatorische Teilnahme am Zwischenkolloquium findet zwei Monate nach Abgabe der Projekt-
skizze statt, d.h. stets am zweiten Mittwoch des Monats Mai, bzw. am zweiten Mittwoch des Monats
November. Hierbei werden Sie im Rahmen eines halbtdgigen Kolloquiums (8—12 Uhr oder 13-17 Uhr)
zu einer Zwischenprasentation gegentiber Dozierenden und anderen Teilnehmenden des Master-
Moduls aufgefordert; d.h. Sie

— prdsentieren im Rahmen einer maximal 10-mindtigen Présentation
— Thema und dessen Relevanz/Dringlichkeit
Fragestellung/Hypothesen
Einbettung in den jeweiligen theoretisch-konzeptionellen Diskurs (Literatur)
Methodenwahl und aktueller Stand der Umsetzung
kritische Selbstreflexion, inkl. Formulierung von Fragen, die im Rahmen des Kolloquiums beantwor-
tet oder diskutiert werden sollen.

— moderieren gemeinsam mit der jeweiligen MAS-Programmleitung eine an Ihre Prédsentation anschlie-
ssende Diskussion (jeweils maximal 20 Minuten), anl@sslich derer Sie sich den Fragen der Zuhéren-
den stellen und Riickmeldungen zum prasentierten Stand Lhres Master-Thesis-Projektes einfordern
und erhalten.

Bitte reservieren Sie sich in Ihrer Vorausplanung zundchst einmal den ganzen Tag des zweiten Mitt-
wochs des Monats Mai bzw. des Monats November, auch wenn das Kolloquium nur halbtags stattfin-
det. Die Zuordnung zum jeweiligen Halbtag am Vor- bzw. Nachmittag wird am 31.03. bzw. 30.09. an Sie
kommuniziert.

2.6. Master-Thesis inklusive Bewertung

Die Master-Thesis ist spatestens sechs Monate nach Abgabe der Projektskizze einzureichen, d.h. am
15.09. bzw. 15.03. Die Einreichung erfolgt via E-Mail im pdf-Format gleichzeitig an den/die Referent®in,
den/die Korreferent*in und die Programmorganisation des jeweiligen Master-Moduls. Nach Einreichung
hat der/die Referent*in vier Wochen Zeit, um Ihre Master-Thesis zu bewerten. Die finale Bewertung
—inkl. der Bewertung der Verteidigung — erhalten Sie spatestens zwei Wochen nach dem Abschlusskollo-
quium durch die Programmorganisation zugestellt.

Die Bewertung der Master-Thesis erfolgt auf Basis des Beurteilungsbogens fiir Masterarbeiten. Die
Bewertungskriterien finden Sie im Anhang B dieses Leitfadens. Der Bewertungsbogen wird Ihnen
anldsslich des Kick-Offs von der jeweiligen MAS-Programmleitung zur Verfligung gestellt. Die Bewer-
tung — insbesondere die Transferteile — werden mit dem Korreferat abgestimmt. Das Korreferat hat eine
konsultierende Rolle, die finale Bewertung erfolgt durch den/die Referent*in. Diese Bewertung wird aber
anldsslich des Abschlusskolloquiums noch nicht an Sie kommuniziert, sondern erst danach, nach
Hinzufligen der Bewertung des Abschlusskolloquiums.

Die Master-Thesis gilt als bestanden, wenn der gewichtete Mittelwert aller Kriterien mindestens 4.0
betrdgt. Die Noten fir die Einzelkriterien werden auf eine Zehntelnote errechnet, die Gesamtnote fir
die Master-Thesis wird ebenfalls auf eine Zehntelnote genau ausgewiesen. Bei einem gewichteten
Mittelwert von weniger als 4.0 aber von 3.5 oder besser kann in Absprache mit dem/r Referent®in eine
Revision der Arbeit erfolgen. Ist der gewichtete Mittelwert geringer als 3.5, muss die Master-Thesis mit
einer neuen Themensetzung wiederholt werden (die Master-Thesis kann nur einmal wiederholt wer-
den).

Eine Master-Thesis umfasst in der Regel ca. 50 Seiten (Formatierung: Times New Roman; Schriftgrosse
11-12pt; Zeilenabstand 1,3; Seitenrénder oben/links/rechts 2,5cm, unten 2,0cm), exkl. sdmtlicher
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Verzeichnisse wie Management Summary, Inhalts-, Tabellen-, Abkirzungs- und Abbildungsverzeichnisse
sowie Anhdnge. Die ca. 50 Seiten Text umfassen Einleitung/Ausgangslage, Problemstellung, Ziel(e),
Fragestellung, theoretische Grundlagen, Methodik, Empirie, Empfehlungen, Reflexion und zusammen-
fassende Schlussbetrachtung (Beurteilung). Literaturverzeichnis sowie ggf. Anhdnge sind weitere nétige
Verzeichnisse.

Am Schluss der Arbeit unterschreiben Sie die folgende ehrenwdértliche Erklarung:

«Ich erkldre hiermit, dass ich die vorliegende Arbeit selbststdndig und ohne Mithilfe Dritter verfasst
habe, dass ich alle verwendeten Quellen angegeben habe, und dass ich ohne schriftliche Zustim-
mung der Programmleitung (und gegebenenfalls des Auftraggebers) keine Kopien dieser Arbeit an
Dritte aushéndigen werde.»

Sollte eine Master-Thesis als Gruppenleistung erstellt werden, so wird der Umfang der Arbeit in Abspra-
che mit der Programmleitung des jeweiligen Master-Moduls und dem/der Referent*in entsprechend
angepasst, z.B. eine zusdtzliche Fragestellung oder eine erweiterte Empirie umfassend; so dass die
Gruppen-Master-Thesis circa einem Umfang von 360 Arbeitsstunden pro Person entspricht. Auch soll
die Lénge der Arbeit in diesem Fall entsprechend angepasst werden, auf ca. 70-90 Seiten fir eine
Zweiergruppe und auf ca. 100-120 Seiten fir eine Dreiergruppe.

Das Verfassen der Master-Thesis umfasst 12 ECTS, d.h. ca. 360 Arbeitsstunden. Diese ECTS werden
entsprechend der Note fiir die Master-Thesis ausgewiesen. Die verbleibenden 3 ECTS werden durch den
Besuch von Kick-Off und Kolloquium sowie durch die Betreuung durch die/den Referent®in erlangt, mit
der Bewertung «pass/fail». Der etwaige Besuch einer International Week wird mit zusdtzlichen 3 ECTS
benotet ausgewiesen.

2.7. Abschlusskolloquium mit Verteidigung
Das Abschlusskolloquium mit Verteidigung findet vier Wochen nach Einreichung der Master-Thesis,

d.h. ca. Mitte Oktober bzw. Mitte April statt. Die Terminierung erfolgt durch Sie, in Riicksprache mit
Referentin und Korreferat (die Teilnahme des Korreferates anldsslich des Abschlusskolloquiums ist
obligatorisch). Das Abschlusskolloquium kann 6ffentlich stattfinden, wenn alle Beteiligten (Kandidat®in,
Referentin und ggf. Korreferat) zustimmen.

Die Verteidigung beginnt mit einer 20miniitigen Présentation durch Sie (bzw. durch die Gruppe bei
einer etwaigen Gruppenleistung), fokussierend auf:

Thema und dessen Relevanz/Dringlichkeit

— Fragestellung

— kurz: Hinweise zur Einbettung in den jeweiligen theoretisch-konzeptionellen Diskurs (Literatur)
— kurz: Hinweise zur Methodenwahl und -umsetzung

— Fokus I: Ergebnisse und deren Diskussion

— Fokus II: Kritische Ergebnis- und Selbstreflexion (z.B. die Einordnung der Master-Thesis in den
vergangen bzw. zuklinftig zu beschreitenden Lern- oder Karriereweg; Nutzen der Master-Thesis fiir
die zuklnftige Austibung von Fiihrungs-, Management- und Unternehmensentwicklungsaufgaben,
aus Perspektive Kandidat®in, auftraggebender Organisation und dariiber hinaus).

Anschliessend wird mit einer mindlichen Prifung (Dauer ca. 40 Minuten; bei etwaigen Gruppenarbei-
ten ca. 60 Minuten) auf Grundlage der Fragen des/der Referent*in und des Korreferats weitergefiihrt.
Die Fragen nehmen Bezug auf die jeweilige Master-Thesis, wodurch es zu einer Erlduterung und
Verteidigung der Master-Thesis durch Sie kommt. Hinweis: Wird eine Master-Thesis in der Gruppe
erstellt, so erfolgt das Abschlusskolloquium mit Verteidigung ebenfalls in der Gruppe.

Im Anschluss an das Abschlusskolloquium finalisiert der/die Referent*in die Bewertung der Master-The-
sis, d.h. inkl. der Bewertung der Verteidigung.
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Am zweiten Mittwoch des Monats November, bzw. des Monats Mai, findet ab 17:30 eine Abschlussfeier fir alle absolvie-
renden MAS-Teilnehmer*innen mit anschliessendem Apéro statt. Anldsslich der Abschlussfeier wird Ihnen Ihr Diplom

feierlich tberreicht.

2.9. Termine im Uberblick — Start Friihjahr

Eingabe

Eesii? Projektskizze

14:00-17:00 Uhr 15.03.
erster Mittwoch

im Marz

2.10. Termine im Uberblick - Start Herbst

Kick-Off Eingabe

14:00-17:00 Uhr 15.09.
erster Mittwoch

im September

Projektskizze

Zwischen-
kolloquium

08:00-17:00 Uhr
zweiter Mittwoch
im Mai

Zwischen-
kolloquium

08:00-17:00 Uhr
zweiter Mittwoch
im November

Abschluss-
Kolloquium

Einreichung

Master-Thesis — Abschlussfeier

ab 17:30 Uhr
zweiter Mittwoch
im November

15.09. ca. Mitte Oktober

Abbildung 1: Ablauf Master-Modul — Start Frithjahr

Einreichung Abschluss- )
Master-Thesis Kolloquium LRSIl
15.03. ca. Mitte April ab 17:30 Uhr
zweiter Mittwoch
im Mai

Abbildung 2: Ablauf Master-Modul - Start Herbst



Leitfaden Mastermodul

3. Finanzielles

Fur die Teilnahme an einem Master-Modul wird den MAS-Kandidat*innen CHF 57300.- in Rechnung
gestellt. Ist der Besuch einer International Week im Rahmen eines MAS obligatorisch vorgesehen, so
wird inkl. des zusdtzlichen Besuchs der International Week insgesamt CHF 6°900.- berechnet.

4. Kontaktpersonen

Bei administrativen Fragen kénnen sich die Teilnehmenden gerne an die jeweilige MAS-Programmorga-
nisation wenden. Bei inhaltlichen Fragen steht den Teilnehmenden die jeweilige MAS-Programmleitung
zur Verfligung. Die entsprechenden Kontaktpersonen sind auf den Webseiten der Master-Module zu
finden.
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Anhang I: Projektskizze Master-Thesis

Wir mochten Sie bitten, die Fragen im Folgenden zu beantworten. Damit stellen Sie uns wichtige Informationen
beziglich Ihrer Master-Thesis zur Verfligung. Ihre Informationen erlauben es uns, Sie mit einer/m fir Ihre
Themensetzung geeigneten Expert*in als Referent*in zu matchen.

Bitte verfassen Sie Ihre Antworten zu den Leitfragen nach der Kick-Off-Veranstaltung und bis spdtestens zum
15. Mdrz bzw. 15. September. Bitte gehen Sie bei der Beantwortung der Fragen wie folgt vor:

— eine jeweils kurze und prazise Beantwortung der jeweiligen Frage ist ausreichend.

— beschreiben Sie Ihren momentanen Planungsstand bzw. Ihre momentane Ideenentwicklung. Sollten Sie
beziiglich einiger Fragen noch keine fortgeschritten entwickelten Antworten formulieren kénnen, so ist das in
Ordnung. Versuchen Sie dennoch jede Leitfrage zu beantworten, auch wenn die diesbeziigliche Planung
oder Entwicklung noch nicht weit fortgeschritten ist.

Bitte sende Sie Ihre Antworten via E-Mail bis spatestens zum 15. Mdrz bzw. 15. Sepbember an die Programm-
organisation Ihres MAS-Programmes.

# Leitfrage Ihre Antwort

1 Wie heissen Sie?

2 Im Rahmen welchen MAS-Programms verfassen Sie Ihre
Master-Thesis?

3 Schreiben Sie die Master-Thesis allein oder mit anderen?

4 Welchem Thema/welcher Problemstellung/welcher
Fragestellung mochten Sie Ihre Master-Thesis widmen?

5 Welche Fokussierung sehen Sie im Rahmen der oben
genannten Themensetzung/Problemstellung/Fragestellung
vor?

FH Zentralschweiz . ' AACSB
ACCREDITED
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Welches Ziel méchten Sie mit den Ergebnissen Ihrer Master-
Thesis erreichen?

Welche empirischen Methoden sehen Sie im Rahmen Ihrer
Master-Thesis vor?

Welche Herausforderungen sehen Sie beziglich der Erstellung
Threr Master-Thesis?

Welche/s CAS haben Sie absolviert, die einen Bezug zur oben
genannten Themensetzung/Problemstellung/Fragestellung
hat/haben? Welche Beziige sind dies?

10

Gibt es fir Ihre Master-Thesis ein/e Auftraggeber*in? Wenn ja,
wer ist dies (Name, Funktion, Organisation)?

1

Wenn ja, ist der/die Auftraggeber*in bereit das Korreferat Ihrer
Master-Thesis zu ibernehmen (wir empfehlen ausdriicklich die

Ubernahme des Korreferats durch den/die Auftraggeber*in, um
die Praxisanbindung zu stdrken)?

12

Haben Sie bereits einen Wunsch bzgl. der Wahl Thres/r
betreuenden Referent*in? Bitte tragen Sie diesen hier ein; die
Programmleitung priift diesen gerne und teilt das Referat
verbindlich zu.

13

Haben Sie sonstige Anmerkungen, {iber die Sie uns gerne
informieren mochten?

10
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Anhang II: Bewertungsraster Master-Thesis

Thre finale Master-Thesis (und deren Verteidigung im Rahmen des Abschlusskolloquiums) wird nach den
folgenden Kriterien bewertet werden. Uber die Gewichtung der Kriterien — zum Zweck der Errechnung
Threr Gesamtnote fiir die Master-Thesis — werden Sie anldsslich der Kick-Off-Veranstaltung informiert.

# Kriterium

Elemente dieses bewerteten
Kriteriums

Ausfiihrungen und ErlGuterungen zur Bewertung
dieses Kriteriums

1 Praxisorientierte
Fragestellung

Entwicklung der Frage-
stellung

Abgrenzung der
Forschungsinhalte

fachliche Passung zum
Praxisproblem

Es handelt sich um eine relevante praktische Problemstellung.

Die Problemstellung wird klar und nachvollziehbar hergeleitet
und begriindet. Dazu werden wichtige Aspekte des Problems
herausgearbeitet und beschrieben.

Die Problemstellung wird fachlich verortet, d.h. es wird ein zur
Problemstellung passender Bezugsrahmen geschaffen.

2 Praxistauglichkeit und
Anschlussfahigkeit der
Resultate

Nutzlichkeit und Umsetz-
barkeit der Resultate

Die Resultate sind an die Praxis anschlussféahig und von grossem
Nutzen.

Die Resultate sind praxistauglich und so aufbereitet, dass sie
umgesetzt werden kénnen.

3 Fachkompetenz im
Themengebiet;
fachliche Korrektheit

Problemlésung

Einsatz fachlicher
Strukturierungsmethoden
und fachlicher Heuristiken

Die Fragestellung wird fachlich korrekt hergeleitet und deren
Bearbeitung begriindet. Problemlésungsansatze sind dem zu
untersuchenden Gegenstand angemessen.

Die allgemeinen Strukturierungsmethoden sind sinnvoll gewahlt
und tragen zu einer besseren Nachvollziehbarkeit der Resultate
bei.

Die fachspezifischen Konzepte, die nur innerhalb eines bestimmten
Fachgebiets Relevanz haben, werden sinnvoll und korrekt
eingesetzt.

4 Umgang mit Informa-
tion und Literatur

Beschaffung von
Information, Recherche

Bewertung von
Information und kritische
Haltung

Vermeidung von Plagiaten

Die Recherche von Literatur ist umfassend. Die Auswahl der
Literatur orientiert sich an der Fragestellung.

Die Literatur wird nicht nur angefiihrt, sondern auch zur
Fundierung der eigenen Argumentation und Problemlésung
genutzt.

Die Gutekriterien zitierfahiger Literatur (bspw. bekannte
Autorschaft/zuverl@ssiger Verlag/Literaturverzeichnis vorhanden/
Aktualitat der Publikation) werden berticksichtigt, die Quelle von
Information wird hinterfragt.

Die Recherchetools sind addquat gewdhlt.

Plagiate werden unterlassen, der Umgang mit dem geistigen
Eigentum Dritter ist reflektiert und korrekt.

5 Denkhaltung und
Einstellung zu einer
wissenschaftsbasierten
Weiterbildung

Sorgfalt und Struktur
des Vorgehens

Nachvollziehbarkeit der
Argumente

Reflexionsfdhigkeit

Die Umsetzung der wissenschaftlich fundierten Problembearbei-
tung und -I6sung wird mit angemessener Sorgfalt gemacht.

Das gewdhlte Vorgehen ist strukturiert, angemessen dokumentiert
und beschrieben sowie reflektiert und kritisch gewdrdigt.

Die Nachvollziehbarkeit ist aufgrund der klaren Darstellungsweise
und begriindeter Entscheidungen gegeben.

Das reflektierte Vorgehen zeigt sich bspw. in den Grenzen der
Verallgemeinerbarkeit (z.B. Eingrenzung der Forschungsfrage,
Beschrdankung der verarbeitbaren Literatur, Auswahlprozess beim
Sampling, Qualitat der Daten, Komplexitdt von Einflussfaktoren,
Hinweis auf die Begrenzung der Aussagekraft der Ergebnisse
etc.).

1
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6 Wissenschaftssprache, | - Wissenschaftssprache Die Sprache wird hauptsdchlich als Medium zur klaren Darstellung
Aufbau und Kohdrenz ) ) von Sachverhalten gesehen.
— Definiertheit zentraler
Begriffe Die zentralen Begriffe der Arbeit werden klar definiert, sei es dass
~ Textaufb eine Definition Gbernommen wird, sei es dass eine eigene
extautbau Definition fundiert festgesetzt wird. Die Begriffe werden in der
Folge systematisch und korrekt verwendet.
Der Aufbau der Arbeit ist schliissig, die einzelnen Teile der Arbeit
kohdrent und sinnvoll gewichtet, ein «Roter Faden» ist erkennbar.
Sie orientiert sich bspw. am Aufbaumuster: Einleitung, Frage-
stellung, Grundlagen, Methode, Ergebnisse, Diskussion und
Ausblick. Alle diese Elemente kommen in einer Arbeit zwingend
vor; deren Platzierung und Verschrdnkung ist aber variabel.
7 Empirische Arbeiten - Kritische Methodenwabhl Die Methodenwahl ist der Frage- respektive Problemstellung
— Auswahl von Datengrund- angemessen.
lagen Die Datengrundlagen (bspw. Sekunddrdaten) werden umfassend
hri korrekt ei .
— sampling und Stichpro- beschrieben und korrekt eingeordnet
benziehung Das Sampling, die Stichprobenziehung erfolgt reflektiert;
mogliche Beeinflussungen des Resultats durch die Zusammen-
— Fragebogen und ) i
. ) setzung des Samples, der Stichprobe werden thematisiert und
Gesprachsleitfaden .
geklart.
— qualitative und quantita- ’ }
tive Auswertun Die Instrumente zur Datenerhebung sind auf das Forschungs-
've Auswertung interesse ausgerichtet. Die Gestaltung der Instrumente ist
— Analyse und Interpreta- begriindet und nachvollziehbar dargelegt.
tion Die erhobenen Daten werden fir die ndchsten Auswertungs-
schritte aufbereitet (bspw. Transkription, Datenbereinigung).
Das gewdhlte analytische Vorgehen ist sinnvoll gewdhlt und
korrekt umgesetzt.
Die Interpretation der Ergebnisse ist nachvollziehbar.
8 Formale Korrektheit - Zitieren Jede Quelle wird ausgewiesen, mit indirekten oder direkten
. L Zitaten. Eine Zitiernorm wird konsistent angewendet
- Umgang mit Verzeichnis-
cen (z. Bsp. das Eulenpaper).
Visudlisi Dat Neben dem Literaturverzeichnis geben weitere Verzeichnisse
isudlisierung von Daten nach Bedarf Orientierung im Text (z. B. Abbildungsverzeichnis,
Tabellenverzeichnisse, Abkiirzungsverzeichnis, Interview-
verzeichnis).
Die Visualisierung von Daten geniigt den allgemeingiiltigen
Standards fiir die Darstellung von Zahlenvergleichen. Die
Visualisierungen haben nie nur schmiickende Funktion, sondern
stehen im klaren Bezug zum Text.
Abbildungen und Tabellen werden differenziert, konsequent
nummeriert und bei Bedarf mit Quellen versehen.
Uberschriften, Legenden und Lesehilfen erleichtern die
Lesbarkeit.
9 Sprachliche Korrektheit | - Orthografie und Stil, Grammatik, Interpunktion und Orthografie, Lesbarkeit,
Grammatik Adressatengerechtigkeit.
10 | Bewertung der — Struktur Struktur: roter Faden, Logik und Plausibilitdt.

Prasentation und
Verteidigung

Argumentationsfiihrung
Ergebnisprdsentation

Reflexion

Argumentation: Prdgnanz, Nachvollziehbarkeit und Validitat
(unter Bezugnahme zum theoretisch-konzeptionellen Diskurs und
der Methodenwahl und -umsetzung); klare und kldrende
Bezugnahme auf Riickfragen.

Ergebnisprésentation: Werden die Ergebnisse klar dargestellt, und
wird der Anwendungsbezug deutlich?

Kritische Ergebnis- und Selbstreflexion (z.B. die Einordnung der
Master-Thesis in den vergangen bzw. zukinftig zu beschreitenden
Lern- oder Karriereweg; Nutzen der Master-Thesis fir die
zukiinftige Austibung von Fithrungs-, Management- und
Organisationsentwicklungsaufgaben)
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