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https://hslu.ch/mg-oef

Mit dem CAS MGGV erhalten Mitar-
beitende von Zentralschweizer Verwal-
tungen grundlegende Management-
und Fihrungskompetenzen und
schliessen den Lehrgang mit einem
anerkannten Zertifikat der Hochschule
Luzern — Wirtschaft ab. Das CAS
MGGV ist modular aufgebaut, so dass
die Teilnehmenden selbst entscheiden
konnen, in welchem Zeitrahmen und
in welcher Reihenfolge sie die einzel-
nen Module absolvieren mochten.

Zur Zielgruppe gehoren interessierte
Fahrungskrafte und Fachkader aus
Gemeinde- und Kantonsverwaltungen.
Darlber hinaus steht das CAS MGGV auch
weiteren interessierten Kreisen, insbeson-
dere den Non-Profit-Organisationen der
Zentralschweiz, offen.

Das CAS MGGV besteht aus drei Modulen:

— Modul «Verwaltungsmanagement»
der Hochschule Luzern

— Modul «Projektmanagement»
der Weiterbildung Zentralschweiz

— Modul «Fithrung und Persénlichkeit»
der Weiterbildung Zentralschweiz

Eine Ubersicht tiber die Modulinhalte
befindet sich auf den Seiten 4 bis 10.

Nach erfolgreichem Abschluss der drei
Module wird den Absolventinnen und
Absolventen von der Hochschule Luzern —

Wirtschaft das Certificate of Advanced
Studies CAS in Management-Grundlagen
fur die 6ffentliche Verwaltung verliehen.

Anrechnung an den MAS Public
Management

Im CAS MG6V werden zentrale Grundlagen
des Public Management vermittelt, auf
denen der ebenfalls an der Hochschule
Luzern — Wirtschaft angebotene CAS Public
Management und Politik aufbaut. Es
besteht deshalb die Mdglichkeit, das CAS
MGGV mit dem CAS Public Management
und Politik und einem Wahl-CAS der
Hochschule Luzern — Wirtschaft (in Abspra-
che mit der Programmleitung) zu kombinie-
ren und mit dem MAS Public Management
abzuschliessen (siehe Abbildung auf
folgender Seite).

Dieses Konzept ist mit der Weiterbildung Zentral-
schweiz abgesprochen und wurde in der vorliegenden
Version gutgeheissen.

Kontakte

Programmleiter

Prof. Jonas Willisegger,

Hochschule Luzern — Wirtschaft,

T +41 228 99 81, jonas.willisegger@hslu.ch

Stv. Programmleiter

Dr. Lukas Lehmann,

Hochschule Luzern — Wirtschaft,

T +41 41 228 42 29, lukas.lehmann@hslu.ch

Weiterbildung Zentralschweiz
Birguil Aksu, birguel.aksu@lu.ch



Wahl-CAS CAS Public Management

und Politik
Hochschule Luzern — Hochschule Luzern —
Wirtschaft Wirtschaft
15 ECTS-Credits 15 ECTS-Credits

Auswabhl erfolgt in Absprache
mit der Programmleitung

«Projektmanagement»

«Fihrung und
Personlichkeit»

Personliche Beratung und evtl. Aufnahmegesprach mit der Programmleitung



Modul

«Verwaltungsmanagement»

Organisatorisches

Das Modul «Verwaltungsmanagement» wird
administrativ als Vertiefungsmodul des CAS
Betriebswirtschaft (CAS BW) konzipiert, weil
damit inhaltliche und organisatorische
Synergien zum bestehenden Angebot des
Instituts fir Betriebs- und Regionalékono-
mie IBR sinnvoll genutzt werden kénnen
und sichergestellt wird, dass das Modul des
CAS MGGV regelmdssig durchgefiihrt
werden kann. Weil dieses neue Vertiefungs-
modul auch den Teilnehmenden des CAS
BW offenstehen wird, profitiert auch der
CAS BW vom erweiterten Angebot. Die
Organisation des Moduls «Verwaltungsma-
nagement» erfolgt entsprechend der
organisatorischen Anbindung durch die
Programmorganisation des CAS BW. Diese
nimmt die Anmeldungen entgegen, organi-
siert die Unterrichtsraume, erhebt die
Kurskosten (siehe unten), bezahlt die
Dozierenden-Honorare und leistet pro
Teilnehmende einen Beitrag von

CHF 1’000.- an die Programmleitung des
CAS MGGV (siehe beiliegende Kalkulation).

Ubergeordnetes Lernziel

Die Teilnehmenden lernen grundlegende,
fir das Public Management relevante
Konzepte aus den Politik- und Verwaltungs-
wissenschaften, Betriebswirtschaftslehre
sowie der Volkswirtschaftslehre kennen und
sind in der Lage, diese kritisch zu reflektieren
und mit ihrer Berufspraxis in Verbindung zu
bringen.

Umfang
— 52 Lektionen & individueller Fachbericht
— 5 ECTS Credits

Leistungsnachweis
— Reflexionsbericht (schriftliche Einzelarbeit)
— 80% Prasenzpflicht

Daten und Anmeldung

Das Modul «Verwaltungsmanagement» startet
einmal pro Jahr jeweils im April. Die genauen
Daten werden unter hslu.ch/mg-oef publiziert.

— Tagesveranstaltungen jeweils am Freitag
und Samstag

— Die Anmeldung erfolgt direkt bei der
Programmorganisation des CAS Management-
Grundlagen fir die 6ffentliche Verwaltung.

Kursort
Zentralstrasse 9, Luzern

Kosten
CHF 3°400.—-


https://hslu.ch/mg-oef

Inhalte und spezifische Lernziele

Themen

Einfiihrung in das Public Management

Bedeutung des Public Management; Geschichte der Verwaltung; Entwicklung
Public Management; Instrumente zur Steuerung des politischen Fiihrungskreis-
laufes; Instrumente zur Steuerung des betrieblichen Fiihrungskreislaufes; Trends
im Public Management; Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung WOV; Fiihren
mit Globalbudgets, Leistungsauftragen

Lernziel: Die Teilnehmenden kennen die Begrifflichkeiten und Entwicklungen im
Bereich Public Management. Sie kénnen zwischen politischer und betrieblicher
Fiihrung unterscheiden und kennen die zentralen Steuerungsinstrumente. Die
Teilnehmenden kennen WOV als Steuerungsinstrument und kénnen die Aus-
wirkungen von WOV bei der eigenen Arbeit besser analysieren und reflektieren.

E-Government und digitale Transformation

Klarung der Begrifflichkeiten, Digitale Transformation, Digitalisierung 4.0,
Chancen und Gefahren der digitalen Transformation, Arbeitswelt 4.0, E-Govern-
ment, Sicherheit und Glaubwiirdigkeit, Konkrete Ziel und Projekte

Lernziel: die Teilnehmenden kennen die Begrifflichkeiten der digitalen
Transformation. Sie sind sensibilisiert auf die Chancen und Gefahren und
kennen die Gbergeordneten Ziele von E-Government.

Finanzbuchhaltung, Budgetierung, Kostenrechnung und HRM2,
Revisionsberichterstattung

HRM2 in der kantonalen Verwaltung; Philosophie von HRM2; Bilanz, Erfolgsrech-

nung, Geldflussrechnung, Anhang; Mindestanforderungen; Wie liest man eine
Jahresrechnung? Welche Details sind wichtig? Funktionale Gliederung,
Artengliederung; Abschreibungsmethoden; Finanzierungssystem, Finanzie-
rungsgrundsatze; Finanzierungsarten; Investitionsplanung; Finanzkontrolle;
Schuldenbremse

Lernziel: Die Teilnehmenden kennen die Grundlagen des Finanzierungssystems
auf kantonaler Ebene und die Aufgaben unterschiedlicher Akteure im Bereich
Finanzmanagement. Die Teilnehmenden kennen die grundlegenden Aspekte
von HRM2 und kénnen eine Jahresrechnung lesen und beurteilen.

Politische Grundlagen auf iibergeordneter sowie auf Gemeindeebene
Grundlagen und zentrale Begriffe der Politik und Politikwissenschaft; Grundty-
pen politischer Systeme; politisches System der Schweiz (Prozessbedingungen,
Volksrechte, Gesetzgebungsverfahren, Milizsystem, Konkordanz); theoretische
Einbettung (Public Choice-Ansdtze, Theorien der Parteiensys-teme etc.)

Lernziel: Die Teilnehmenden kennen die fir sie relevanten politik- und verwal-
tungswissenschaftlichen Konzepte und Begriffe und kdnnen damit die poli-
tischen Rahmenbedingungen ihrer beruflichen Tatigkeit besser analysieren,
reflektieren und die eigenen Erfahrungen in einen breiteren Kontext einordnen.

Dozierende

Jonas Willisegger,
Hochschule Luzern —
Wirtschaft

Dario Schaller,
Kanton Luzern

Reto Klauser,
Balmer-Etienne AG

Jonas Willisegger &
Nico van der Heiden,
Hochschule Luzern —
Wirtschaft

Lektionen

4

16



Themen

Systematische Rechtssammlung und Archivierung, Datenschutz,
Dokumentenmanagement

Allgemeiner Uberblick iiber Staats- & Verwaltungsrecht
(inkl. Staatsarchiv)

Offentliche Kommunikation im politischen Kontext

Aufgaben und Funktionen der 6ffentlichen Kommunikation; Typen der
offentlichen Kommunikation; besondere Herausforderungen der 6ffentlichen
und politischen Kommunikation Lernziel: Die Teilnehmenden lernen die
grundlegenden Aspekte und Mechanismen der Kommunikation im 6ffentlichen
Sektor kennen und sind sensibilisiert fiir die besonderen kommunikativen
Herausforderungen im 6ffentlich-politischen Umfeld.

Dezentralisierung, NFA

Grundlagen des Féderalismus; Finanzféderalismus; Uberblick zur Neugestaltung
des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung (NFA) mit Fokus auf die
politische Dimension

Lernziel: Die Teilnehmenden kénnen die Merkmale und Besonderheiten des
Foéderalismus beschreiben sowie deren Auswirkungen beurteilen und am
Beispiel NFA erldutern.

Fithrungs-Coaching fiir angehende Gemeindeschreiber:innen

Erfolgsfaktor Fiihrung, Was ist Fiihrung, Ansdtze, Theorien, Verstandnisse von
Fiihrung, Beziehungsgestaltung, Unterschiede zu privaten Arbeitgebern,
Kompetenzen einer Fiihrungskraft, Fiihrungsstile, Fihrungskultur, Einfluss auf
Leistung, Selbst-Fiihrung, Fiihrungsentwicklung, Reflexion, Reflexionsbericht

Lernziel: Die Teilnehmenden kennen die wichtigsten Ansdtze und Theorien, sind
fahig, Fiihrungsbeziehungen bewusster wahrzunehmen, sind sich bewusst, dass
der Mensch im Zentrum stehen muss, kénnen Fiihrungsbeziehungen bewusster
wahrnehmen, kénnen sich periodisch selbst reflektieren.

Dozierende Lektionen
Reto Fanger 4

Reto Fanger 8
Vinzenz Rast, 4
Hochschule Luzern —

Wirtschaft

Jonas Willisegger, 4
Hochschule Luzern —
Wirtschaft

Philipp Rolli, 16
Gemeinde
Rothenburg



Modul
«Projektmanagement»

Organisatorisches

Das Modul «Projektmanagement» gehort
zum bestehenden Weiterbildungsprogramm
der Weiterbildung Zentralschweiz.

Fir das Modul wahlen Sie zwei der drei
moglichen Projektmanagement-Seminare:
— 1x1 des Projektmanagements (2 Tage)
— Projektmanagement:

Steuerung und Fiihrung (2 Tage)
— Agiles Projektmanagement (2 Tage)

Die detaillierten Inhalte, die Termine und
Kosten entnehmen Sie bitte den jeweiligen
Ausschreibungen auf der Webseite der
Weiterbildung Zentralschweiz.

Umfang
— 4 Kurstage
— 4 ECTS Credits

Anmeldung
Die Anmeldungen erfolgen iiber die Webseite
der Weiterbildung Zentralschweiz.


https://employeeapp-308.umantis.com/Public/Courses/8040/Profile/Default?token=tkGh8qG8hXm
https://employeeapp-308.umantis.com/Public/Courses/8041/Profile/Default?token=tkq2xBnHWRB
https://employeeapp-308.umantis.com/Public/Courses/8041/Profile/Default?token=tkq2xBnHWRB
https://employeeapp-308.umantis.com/Public/Courses/8039/Profile/Default?token=tkPBeDkDZwL
https://www.weiterbildungzentralschweiz.ch/
https://www.weiterbildungzentralschweiz.ch/

Modul

«Flhrung und Personlichkeit»

Fiir obere und mittlere Fiihrungskrafte

Hinweis

Die Weiterbildung Zentralschweiz bietet das
Modul «Fiihrung und Persénlichkeit» fiir drei
verschiedene Filihrungsstufen mit jeweils
unterschiedlichen Schwerpunkten (siehe
Inhalte) an. Dieses Modul wurde vom IBR
Uberprift und qualitatsgesichert, weil es im
gleichen Umfang bereits in unserem CAS
Leadership DUAL angerechnet wird.

Inhalte

Lehrgang «<Management und Leadership»
inklusive individuelle Fiihrungsanalyse

Vertiefungsseminare
Als Vertiefungsseminare werden aus dem Angebot der

Weiterbildung Zentralschweiz die Filhrungsseminare der
Rubriken «General Management» und «Vertiefungssemi-

nare» angerechnet.

Reflexionszirkel

Umfang
— 10.5 Kurstage
— 6 ECTS Credits

Leistungsnachweise

— 1 Lernnachweis im Rahmen des Lehrgangs
«Management und Leadership»

— 80% Prasenzzeit Lehrgang «Management und
Leadership», Reflexionszirkel

— 100% Prasenzzeit Vertiefungsseminare

Anmeldungen, Ausschreibungen und Termine
Die Anmeldungen erfolgen tiber die Weiterbildung
Zentralschweiz. Die Ausschreibungen mit den
detaillierten Inhalten und den aktuellen Terminen
befinden sich unter weiterbildungzentralschweiz.ch.

Dauer

7 Tage
Fiihrungsanalyse ca. 2 — 3 Stunden
Feedbackgesprdch ca. 2 Stunden

2 Tage

1.5 Tage


http://www.weiterbildungzentralschweiz.ch

Modul

«Flhrung und Personlichkeit»

Fiir untere und mittlere Fiihrungskrdfte

Inhalte

«Grundlehrgang Fithrung»
inklusive Potenzialanalyse

Vertiefungsseminare

Als Vertiefungsseminare werden aus dem Angebot der
Weiterbildung Zentralschweiz alle Fiihrungsseminare der

Rubrik «Vertiefungsseminare» angerechnet.

Reflexionsgruppe

Umfang
— 13.5 Kurstage
— 6 ECTS Credits

Leistungsnachweise

— 1 Lernnachweis im Rahmen des
«Grundlehrgangs Fiihrung»

— 80% Prasenzzeit «Grundlehrgang Fiihrung»,
Reflexionsgruppe

— 100% Prasenzzeit Vertiefungsseminare

Anmeldungen, Ausschreibungen und Termine
Die Anmeldungen erfolgen tiber die Weiterbildung
Zentralschweiz. Die Ausschreibungen mit den
detaillierten Inhalten und den aktuellen Terminen
befinden sich unter weiterbildungzentralschweiz.ch.

Dauer

9.5 Tage
Feedbackgesprach ca. 2 Stunden

2 Tage

2 Tage


http://www.weiterbildungzentralschweiz.ch
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Modul
«Flhrung und Personlichkeit»

Fiir Fachexpertinnen und -experten (obere
Umfang

und mittlere Fachkader) - 12 Kurstage
— 6 ECTS Credits

Leistungsnachweise

— 1 Lernnachweis im Rahmen des Lehrgangs
«Leadership-Kompetenz fiir Fachexpertinnen
und -experten»

— 80 % Prasenzzeit «Leadership-Kompetenz
fir Fachexpertinnen und -experten»

— 100% Prasenzzeit Vertiefungsseminare

Anmeldungen, Ausschreibungen und Termine
Die Anmeldungen erfolgen tber die Weiterbildung
Zentralschweiz. Die Ausschreibungen mit den
detaillierten Inhalten und den aktuellen Terminen
befinden sich unter weiterbildungzentralschweiz.ch.

Inhalte Dauer

Lehrgang «Leadership-Kompetenz fiir Fachexpertinnen 8 Tage
und -experten»

Vertiefungsseminare 4 Tage
Als Vertiefungsseminare werden aus dem Angebot der
Weiterbildung Zentralschweiz alle Seminare der Rubrik
«Vertiefungsseminare» angerechnet.


http://www.weiterbildungzentralschweiz.ch

Hochschule Luzern
Wirtschaft

Institut fur Betriebs- und
Regionaldkonomie IBR
Walter-von-Moos-Promenade 1
6005 Luzern

T+41 41 228 41 50
ibr@hslu.ch
hslu.ch/ibr
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