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Berufliche Tätigkeit und Profil: 
Marcel Altherr begleitet Führungskräfte und Organisationen auf ihrem Weg in die Zukunft. 
In einer zunehmend komplexen Welt unterstützt er Leadership-Teams dabei, die 
entscheidenden Weichen frühzeitig zu stellen und zukunftsfähige Strategien zu entwickeln. 
Sein Beratungsansatz basiert auf einer konsequenten Verknüpfung von strategischer 
Vorausschau (Foresight), Systemorientierung und praxisnaher Umsetzung. Dabei hilft er 
Unternehmen, Rahmenbedingungen zu schaffen, die eigenverantwortliches und 
konsistentes Handeln ermöglichen und eine flexible sowie nachhaltige 
Organisationsentwicklung fördern. 

Mit mehr als 20 Jahren Erfahrung als Executive, Consultant, Trainer und Coach hat Marcel 
Altherr in unterschiedlichsten Branchen von Familienunternehmen über Konzerne bis zu 
öffentlichen Institutionen zahllose Schlüsseltransformationen begleitet – von der 
Teamführung bis zur Board-Ebene. Einen besonderen Schwerpunkt setzt er auf die 
Integration von Zukunftsforschung in Managemententscheidungen: Er identifiziert globale 
Trends, analysiert Unsicherheiten und Herausforderungen und fördert die Fähigkeit von 
Organisationen, Veränderungen nicht nur zu adaptieren, sondern aktiv mitzugestalten. 

Mit Expertenwissen zu Leadership, digitale Transformation und organisationaler 
Komplexität vermittelt er in Hochschullehre, Beratungsprojekten und Workshops 
innovative Methoden der Führungsarbeit. Zudem entwickelt er Instrumente zur 
gemeinsamen Ausrichtung von Teams und Kommunikationsstrategien sowie agile 
Trainingskonzepte für die Herausforderungen des digitalen Zeitalters. Seine Mission: 
Führungskräfte und Teams zu befähigen, nicht nur zu reagieren, sondern die Zukunft aktiv 
zu gestalten. 
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