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Schweiz = Weiterbildungsmeister

Teilnahme der erwachsenen Bevdlkerung
(25-64-jahrig) an allgemeiner und beruflicher Bildung

DK = Danemark
CH = Schweiz

S = Schweden
FIN = Finnland

N = Norwegen
NL = Niederlande
UK = Vereinigtes Konigreich
A = Osterreich

E = Spanien

PT = Portugal

D = Deutschland
B = Belgien

| = Italien

F = Frankreich
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Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle fur Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014
Daten: Eurostat (Labour Force Survey 2012)
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Anbieter beruflicher Weiterbildung
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Unternehmen, Arbeitgeber

private Weiterbildungsanbieter
Hochschulen
Non-Profit-Organisationen
Organisationen der Arbeitswelt
offentliche Weiterbildungsanbieter
Privatpersonen
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Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle fur Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014
Daten: BFS (MZB 2011)



Hochschule Luzern

Teilnahme an nichtformaler Bildung Wirtschaft
Tertiarstufe A und B, Wohnbevoélkerung 25-49 Jahre, 2011

Vorbereitungskurse fiir °

Berufs- und hohere —_
Fachprifungen . : :

Weiterbildung an mm
UH/FH/PH (MAS, DAS) I

0% 2% 4% 6%

mm Anteil an der Gesamtbevdlkerung im Alter
von 25—49 Jahren

mm Anteil an der entsprechenden Bildungs-
schicht (bei Weiterbildung an Hochschulen
Tertiar A, bei der hoheren Berufsbildung die
berufliche Grundbildung)

Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle fur Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014
Daten: BFS (MZB 2011), Berechnungen: SKBF



Hochschule Luzern

Nutzen von Weiterbildung Wirtschat
Wohnbevoélkerung 25-64jéhrig

mm beruflich orientiert
mmm ausserberuflich orientiert

Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle fur Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014
Daten: BFS (MZB 2011), Berechnungen: SKBF



Kennzahlen zur Hochschule Luzern 2014
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Kennzahlen zur Hochschule Luzern 2014
Weiterbildung

&y 364 Weiterbildungsstudierende *
(MAS, DAS, CAS)

Technik & Architekiigy
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Zweschen 2012 und 2014 kst die Zonl dar Personen, die sich for aina
Weirerbildung an der Hochschule Luzesn eneschieden haben, urm rend &%
gestiegen. Im Johr 2014 haben T 289 Parscaen ainen Mas besucht, 3 075
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0 der Weiterbildungsstudierenden
e DAS ndar CAS. Der Trend, kizan: Weiterbddungean 2w obsolieren, geht 3 5 /
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kommen aus der Zentralschweiz,
25% aus dem Kanton Zirich.
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Stellenwert der Fuhrungsweiterbildung im IBR

Weiterbildungsangebote im IBR ———

Executive MBA Luzern
MBA Luzern

8 Master of Advanced Studies MAS

2 Diploma of Advanced Studies DAS

19 Certificate of Advanced Studies CAS

Lehrgange fur Verwaltungsangestellte
und Verwaltungskader
Fachkurse

Seminare

Management Seminare

International Weeks
Massgeschneiderte Inhouse-Angebote

Hochschule Luzern
Wirtschaft

davon Fuhrungsweiterbildung

Executive MBA Luzern
MBA Luzern

Master of Advanced Studies MAS

MAS Leadership and Management
MAS Public Management

MAS Management im Sozial- und
Gesundheitsbereich

Diploma of Advanced Studies DAS

DAS Leadership and Management

Certificate of Advanced Studies CAS

CAS Leadership

CAS Betriebswirtschaft

CAS Public Management und Politik
CAS Coaching als Fuhrungskompetenz
CAS Mediation Grundlagen

CAS Mediation Vertiefung

CAS International Leadership
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Hochschule Luzern

Perspektiven auf das Thema Fuhrung

Stogdill (1950):
»,FUhrung ist der Prozess der Beeinflussung der Aktivitaten einer organisierten
Gruppe in Richtung auf Zielsetzung und Zielerreichung®.

Welsh (1979):
»,FUhrung ist die Fahigkeit, menschliche Ressourcen zur Durchsetzung
bestimmter Ziele zu mobilisieren®.

Wunderer (2000):

»-Fuhrung wird als zielorientierte, wechselseitige und soziale Beeinflussung zur
Erfullung gemeinsamer Aufgaben in und mit einer strukturierten
Arbeitssituation definiert. Sie vollzieht sich zwischen hierarchisch
unterschiedlichen Personen.”

Muller & Dachler (1988):
,Fuhrung ist eine konstruierte gesellschaftliche Realitat*
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Wirtschaft

Gestaltung der Fuhrungsbeziehungen

Organisation

Handlung mit impliziter Aussage uber Beziehung

FUhrungs-
(selbst-)

verstandnis

Implizite Interpretation der Handlung

Vgl. Muller 2006

FUhrungs-
(selbst-)
verstandnis
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Grundverstandnis von Fuhrung

Hochschule Luzern

Wirtschaft
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Hochschule Luzern

Grundprinzipien der modernen Fihrungsausbildung™
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Hochschule Luzern

Wirtschaft

6 Dimensionen der Fuhrungsentwicklung




Hochschule Luzern

- Wirtschaft
Themen des CAS Leadership

Sequenz Themen Inhaltliche Schwerpunkte Prozess- und Gruppenlernen Umfang
1. Semester
1.1 Erdffnung und Grundlagen = Fihrungstheorien EinflGhrung in die Didaktik des 2 Tage

- Organisationsverstandnis und Menschenbilder Falllernens

- Rollenkonzept
1.2 - Standortbestimmung 2 Tage Coaching

- Star Coaching Prozess

Kommunikation und Gesprichs- - Grundmodelle der Kommunikation

2.Kollegiale Fallberatung 2 Tage
fihrung - Praxis der Gesprichsfihrung und Fohrungsgesprache
2. Semester
21 Umgang mit Zeit und Stress- - Management der persdnlichen Ressourcen 4_Kollegiale Fallberatung 2 Tage
management — Umgang mit Stressfaktoren Projektsitzung I1
22 Personaligewinnung und = Methoden der Personalauswahl und -integration 5. Kollegiale Fallberatung 2 Tage
-entwicklung - Arbeitsanalyse, Profilerstellung
- Feedback geben, Gestaltung lernférderlicher Fihrungs-
kulturen
23 Personalbeurtellung. Fihren — Leistungsbeurtetlung 6. Kollegiale Fallberatung 2 Tage
durch Zielvereinbarung = Zielvereinbarung und -Gberprifung
— Ende der Gruppenarbeit
24 Change Management und - Veranderungsmanagement 7. Kollegiale Fallberatung 2 Tage
Fahrung & Innovation - Organisationales Lernen
- Innovationsfihigkeit fordern
1 Tag
25 Arbeitswelt der Zukunft — Neue Formen der Arbeitsorganisation
— Ende Seminararbeit/Coachingprozess
26 Fihrung und Verantwortung - Filhrungs- und Mitarbeiterethik 1Tag
= Abschlussfeler
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Leistungsnachweis CAS Leadership

Themen im Individuelles Lernen in der Lernen in
Unterricht Vor- und Fiihrungspraxis Gruppen
Nachbereiten

T B ™ Integrationffunktion der
ﬁ‘ ? ‘f‘ Studienleityng
>

I et

1) Lerntagebuch 1. Semester
Didaktisches Mittel, fakultativ, individuelle Erarbeitung
[T I T T
f2) Kollegiale Fallberatung
Didaktisches Mittel. Obligatorische Erarbeifung. Gruppenarbeit:
Reflexion der eigenen Fithmingspraxis in der Stammgrmippe
[ ] [ [ ]

3) Development Center und Lernvertrag
] Standortbestimmung, individuelles Fihmungscoaching

) Gruppenarbeit £ =
N Schniftliche Gruppenarbeit (Fallstudie und Reflexionder | ol
3 Gruppendynamik) = Bewertung: Note (20% der Endnote) J = E 2
] gz
> [ | [] £ =
2 (3) Qualifikationsgesprach
:9 Theorien und Modelle des CAS
g = Bewertung: Note (15% der Endnote) 2 Semester
% [ [ [ ]
£ (6) Seminararbeit
= Schriftliche individuelle Arbeit
= & Bewertung: Note (65% der Endnote)
A TR Y

—p (7 Abschlussgesprach
Individuelles Filhmungscoaching. Entwicklungsgesprich

\ARVARVARY |




MAS Management Hachschule Luzen
Im Sozial- und Gesundheitsbereich

Gesamtkonzeption MAS Management im Sozial- und Gesundheitsbereich
(60 ECTS-Credits)

CAS I Organisationen und CAS II Strategien umsetzen CAS III Wirkungsvoll fuhren
Fuhrung im Wandel gestalten und Finanzen sichern und Kultur entwickeln
(12 ECTS-Credits) (12 ECTS-Credits) (12 ECTS-Credits)

Prozessmodul Fuhrungskompetenz und Leadership

(12 ECTS-Credits)
Master-Modul
(12 ECTS-Credits)

Prozessmodul Fuhrungskompetenz und Leadership
(12 ECTS-Credits)

Development Lerngruppen Studienreise Lerngruppen

Center Intervision Fiilhrungscoaching Intervision

B Individuelle Standortbestimmung/Lernzielvereinbarung
B Individuelles Evaluations-/Standortgespriich
B Individuelles Evaluations-/Abschlussgesprdch
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Hochschule Luzern

Weisse Flecken

- Unmittelbare Lerneffekte erkennbar — was ist es langerfristig?

Verankerung des individuellen Lernens in der Organisation

Aktivieren Teilnehmende das Gelernte in «Kritischen Situationen»
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Hochschule Luzern

Aktuelle Entwicklungen

- Hochschule als Bildungspartner
- Noch starkere Betonung des Erfahrungsaustauschs
- Neue Lernformen wie Coaching Ourselves

- Balance zwischen neue Medien und realer Interaktion
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