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Die zivile Führungsausbildung 



Bildungslandschaft Schweiz 
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Weiterbildung 

Leicht angepasste Darstellung von «SBFI Berufsbildungssystem 2015» 



 
Schweiz = Weiterbildungsmeister 
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Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle für Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014 
Daten: Eurostat (Labour Force Survey 2012) 

Teilnahme der erwachsenen Bevölkerung  
(25-64-jährig) an allgemeiner und beruflicher Bildung 



Anbieter beruflicher Weiterbildung 
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Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle für Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014 
Daten: BFS (MZB 2011) 



Teilnahme an nichtformaler Bildung 
Tertiärstufe A und B, Wohnbevölkerung 25-49 Jahre, 2011 
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Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle für Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014 
Daten: BFS (MZB 2011), Berechnungen: SKBF 



Nutzen von Weiterbildung 
Wohnbevölkerung 25-64jährig 
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Quelle: SKBF/CSRE Schweiz. Koordinationsstelle für Bildungsforschung, Bildungsbericht 2014 
Daten: BFS (MZB 2011), Berechnungen: SKBF 



Kennzahlen zur Hochschule Luzern 2014 
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Kennzahlen zur Hochschule Luzern 2014 
Weiterbildung 
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Stellenwert der Führungsweiterbildung im IBR 
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Weiterbildungsangebote im IBR 
 
Executive MBA Luzern 
MBA Luzern 
 
8 Master of Advanced Studies MAS 
 
 
 
 
 
2 Diploma of Advanced Studies DAS 
 
 
19 Certificate of Advanced Studies CAS 
 
Lehrgänge für Verwaltungsangestellte 
und Verwaltungskader 
Fachkurse 
 
Seminare 
Management Seminare 
International Weeks 
Massgeschneiderte Inhouse-Angebote 

davon Führungsweiterbildung 
 
Executive MBA Luzern 
MBA Luzern 
 
Master of Advanced Studies MAS 
- MAS Leadership and Management 
- MAS Public Management 
- MAS Management im Sozial- und 

Gesundheitsbereich 
 
Diploma of Advanced Studies DAS 
- DAS Leadership and Management 
 
Certificate of Advanced Studies CAS 
- CAS Leadership 
- CAS Betriebswirtschaft 
- CAS Public Management und Politik 
- CAS Coaching als Führungskompetenz 
- CAS Mediation Grundlagen 
- CAS Mediation Vertiefung 
- CAS International Leadership 
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Perspektiven auf das Thema Führung 

Stogdill (1950):  
„Führung ist der Prozess der Beeinflussung der Aktivitäten einer organisierten 
Gruppe in Richtung auf Zielsetzung und Zielerreichung“. 
 
Welsh (1979):  
„Führung ist die Fähigkeit, menschliche Ressourcen zur Durchsetzung 
bestimmter Ziele zu mobilisieren“. 
 
Wunderer (2000):  
„Führung wird als zielorientierte, wechselseitige und soziale Beeinflussung zur 
Erfüllung gemeinsamer Aufgaben in und mit einer strukturierten 
Arbeitssituation definiert. Sie vollzieht sich zwischen hierarchisch 
unterschiedlichen Personen.“ 
 
Müller & Dachler (1988):  
„Führung ist eine konstruierte gesellschaftliche Realität“ 



 Organisation 
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Gestaltung der Führungsbeziehungen 

A B 
Führungs- 
(selbst-) 
verständnis 

Führungs- 
(selbst-) 
verständnis 

Handlung mit impliziter Aussage über Beziehung 

Implizite Interpretation der Handlung 

Vgl. Müller 2006 



Grundverständnis von Führung 
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Grundprinzipien der modernen Führungsausbildung 

18 



6 Dimensionen der Führungsentwicklung 
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Themen des CAS Leadership 
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Leistungsnachweis CAS Leadership 
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MAS Management  
im Sozial- und Gesundheitsbereich 
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Weisse Flecken 

- Unmittelbare Lerneffekte erkennbar – was ist es längerfristig? 

- Verankerung des individuellen Lernens in der Organisation 

- Aktivieren Teilnehmende das Gelernte in «kritischen Situationen» 

24 



Aktuelle Entwicklungen 

- Hochschule als Bildungspartner 

- Noch stärkere Betonung des Erfahrungsaustauschs 

- Neue Lernformen wie Coaching Ourselves 

- Balance zwischen neue Medien und realer Interaktion 
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