
Z
in

a
l,
 W

a
ll
is

. 
@

Z
e
it
i

2.
0

Naturspektakel x Aktivitätenvielfalt =

Ultimatives Outdoorerlebnis
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Vision:

SWITZERLAND –
MOST DESIRABLE OUTDOOR DESTINATION

Vision:

SWITZERLAND –
MOST DESIRABLE OUTDOOR DESTINATION
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Wirtschaft

Wetter

Währung

Wettbewerb

Wandel
Pandemie
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Permafrost

Brain-Drain

Nachwuchsprobleme

Verschärfte 
Rahmenbedingungen

Unrentable 
Geschäftsmodelle

Digitale Transformation

Komplexität der 
Ausbildungen

Kleinstrukturierheit &
fehlende Kooperation

Freizeitverhalten 
Generation Y & Z
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Umfeld

Anbieter

Alpine 
Outdoor-
landschaft 
Schweiz

2030

Markt

Digitale
Transformation
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Umfeld

Anbieter

Alpine 
Outdoor-
landschaft 
Schweiz

2030

Markt

Digitale
Transformation

• Anforderungen an 
Produktentwicklung, 
Berufsbild &  
Geschäftsmodelle

• Entwicklung der 
Umweltfaktoren

• Verbesserung der 
Rahmenbedingungen

• Entwicklung der 
Angebotsnachfrage

• Trends & Erwartun-
gen der Generation Y



Übergeordnete Entwicklungsziele

Wettbewerbsfähigkeit & 
Wertschöpfung

Arbeitsplätze erhalten
/ schaffen

Innovationscharakte
r

Chancen der 
Digitalisierung nutzen

Kooperationen fördern / 
Daten- & Wissenstransfer

Image-Impact
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In 5 Schritten zum nachhaltigen Erfolg

9

Initialisierung
& Analyse

Vision & 
Strategie

Handlungs-
felder

Produkt, 
Angebot & 
Ausbildung

Evaluation & 
Konzeption
Zukunft
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Innovationscharakter & 
Mehrwert

Ein entscheidender Mehrwert 
dieses Projektes bildet die 

gesamtheitliche 360° Betrachtung 
über alle Disziplinen hinweg und 
unter Einbezug der politischen 
Ebenen wie z.B. der nationalen 

Verbände, der Tourismus-
organisationen, der Ausbildung 

sowie der Industrie. 

Diese Form der breiten nationalen 
Abstützung ist bislang einzigartig.

Innovationscharakter & 
Mehrwert

Ein entscheidender Mehrwert 
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gesamtheitliche 360° Betrachtung 
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Ebenen wie z.B. der nationalen 

Verbände, der Tourismus-
organisationen, der Ausbildung 
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«Das ist das erste Mal, dass sich alle Vertreterinnen 
& Vertreter der gesamten Outdoorbranche an einen 

Tisch setzten, um die Zukunft gemeinsam zu 
diskutieren und zu entwickeln. Nur schon deswegen 
hat sich dieses Innotour Projekt mehr als gelohnt.»

(Maurice Rapin, Leiter Breitensport Swiss Cycling bis Ende 2020) 



Herausforderungen aus Sicht der Projektpartner

13, 29.09.2021



Strategische Geschäftsfelder

Vision/Mission
Einmaliger ganzjähriger Outdoor-

Erlebnisraum mit höchster Erlebnisdichte
innovativ – nachhaltig – gästeorientiert

SGF 1

Disziplinen-
übergreifende

Ausbildung

SGF 2

Saisonalität & 
Geschäfts-

modell

SGF 3

Ökologie / 
Zugang zur 

Natur

SGF 4

Buchbarkeit / 
Digitale 

Vernetzung

Strategische Positionierung

Ganzjährige Outdoor-Erlebnisvielfalt & Nähe / Natur – Berge – Wasser / Erlebnisraum für Gäste & 
Einheimische

Strategische Handlungsfelder / Projekte

SHF/P 2SHF/P 1 …SHF/P 3 SHF/P 4

Mobilität

«Wir bieten einen 
Ganzjahres-Outdoor-

Erlebnis- und Lebensraum 
mit gästeorientierten 

Angeboten sowie 
sicherem Zugang zur 

Outdoor-Erlebnisvielfalt 
im Herzen Europas»

«Als Land mit der höchsten ganzjährigen 
Outdoor-Erlebnisdichte Europas bieten 

unsere umfassend ausgebildeten 
Outdoorguides einen sicheren und 

durchgehenden Zugang zur Natur und 
führen zur Erlebnisvielfalt auf höchstem 
Qualitätsniveau. Unsere Produkte sind 
innovativ, nachhaltig, kompromisslos 

gästeorientiert sowie im Einklang mit den 
Bedürfnissen der einheimischen 

Bevölkerung.»

Basis Nachhaltigkeit DigitalisierungInnovationQualität

14, 29.09.2021

Vision Outdoorlandschaft Schweiz 



Strategiehaus:
Themenfelder

Strategische Geschäftsfelder

Vision/Mission
Einmaliger ganzjähriger Outdoor-

Erlebnisraum mit höchster Erlebnisdichte
innovativ – nachhaltig – gästeorientiert

SGF 1

Disziplinen-
übergreifende

Ausbildung

SGF 2

Saisonalität & 
Geschäfts-

modell

SGF 3

Ökologie / 
Zugang zur 

Natur

SGF 4

Buchbarkeit / 
Digitale 

Vernetzung

Strategische Positionierung

Ganzjährige Outdoor-Erlebnisvielfalt & Nähe / Natur – Berge – Wasser / Erlebnisraum für Gäste & 
Einheimische

Strategische Handlungsfelder / Projekte

SHF/P 2SHF/P 1 …SHF/P 3 SHF/P 4

Basis Nachhaltigkeit DigitalisierungInnovationQualität



Strategiehaus: 
Themenfelder

Strategische Geschäftsfelder

Vision/Mission
Einmaliger ganzjähriger Outdoor-

Erlebnisraum mit höchster Erlebnisdichte
innovativ – nachhaltig – gästeorientiert

SGF 1

Disziplinen-
übergreifende

Ausbildung

SGF 2

Saisonalität & 
Geschäfts-

modell

SGF 3

Ökologie / 
Zugang zur 

Natur

SGF 4

Buchbarkeit / 
Digitale 

Vernetzung

Strategische Positionierung

Ganzjährige Outdoor-Erlebnisvielfalt & Nähe / Natur – Berge – Wasser / Erlebnisraum für Gäste & 
Einheimische

Strategische Handlungsfelder / Projekte

SHF/P 2SHF/P 1 …SHF/P 3 SHF/P 4

Basis Nachhaltigkeit DigitalisierungInnovationQualität
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Outdoor als grosser Gewinner.
Persönliche Erlebnisse mit und ohne Thrill.



Strukturvorschlag «Variante Revolution»

Regionales Produktentwicklungs-/Innovationsteam. 
Koordination durch 1 PM-Mitglied (alternierend)

Regionales Produktentwicklungs-/Innovationsteam. 
Koordination durch 1 PM-Mitglied (primus inter pares)

PM SGF1 PM SGF2 PM SGF3 PM SGF4 PM SGF5PM 
SGF

PM
SGF

PM
SGF

PM 
SGF

PM 
SGF

PM SGF1 PM SGF2 PM SGF3 PM SGF4 PM SGF5Natur & 
Erholung

Stadt-
erlebnis

MICE

Wellness & 
Health

Aktiv-
Outdoor
Winter

Aktiv-
Outdoor
Sommer

(Berg-) 
Bahn-

Rekorde

Seen & 
Wasser

Schweizer 
Geschichte 
& -Kultur

1

2

Beirat 3
Strategisches 

Gremium
4

Wichtigste Anpassungen:
Zuordnung der SGF zu den kt. TO
Regionales Produktentw./Innov.team
Beirat
Strategisches Gremium

Wichtigste Anpassungen:
Zuordnung der SGF zu den kt. TO
Regionales Produktentw./Innov.team
Beirat
Strategisches Gremium

1
2

3

4

24, 29.09.2021

Fazit: Es ist alles da – die Destination 
LuV ist bezüglich dem erfolgs-
versprechenden Thema Outdoor 
bestens aufgestellt.



25, 29.09.2021

…damit diese Chancen in attraktive 
Produkte verpackt wertschöpfungs-
bringend vermarktet werden können. 

… 



© Nicole Diermeier, Juli 2020

3 Erfolgschancen für die 
Destination LuV



27, 29.09.2021

1. Geografische Vielfalt
See – Berge – Landschaft - Stadt



2. Klare Positionierung



3. Starke Kooperations- und 
Leistungspartner
Regionales Innovations-Kompetenznetzwerk für 
Tourismus Zentralschweiz



STÄRKUNG DER GESAMTEN REGION DURCH 
BÜNDELUNG DER KRÄFTE (RESSOURCEN –
FINANZIELL & PERSONELL) SOWIE 
STEIGERUNG DER WERTSCHÖPFUNG FÜR 
DIE GESAMTE REGION (VERLÄNGERUNG DER 
AUFENTHALTSDAUER DES GASTES).

30, 07.07.2021



Mountainbike Zentralschweiz


