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Konsolidierter Umsatz 2019: 3.2 Mrd. CHF | Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt FTE 2019): 10 900
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MITARBEITERENTWICKLUNG
STADLER RAIL GROUP
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EINE SOLIDE BASIS FUR DIE ZUKUNFT
STADLER RAIL GROUP

Stadler gewinnt in UK
einen weiteren grossen
Erps;Stgdler \S/tad’lﬁrJS’zol’r)ok'rt' Auftrag: 42 METRO-
grindet in . asuti Jarmigyarto Ziige fir Tyne & Wear
Zurich ein Ubernahme der Kft. und Stadler Nach nur 23 Monaten M % inkl o 35
. } Zahnradsparte . ; B euro Inklusive
Ingenieurbdiro. von SLM Die Stadler Polska Praha s.r.o. wird Bauzeit wird der Jahre Wartung.
inklusive Sp. z 0.0. geht an gegrindet. SMILE an der
. InnoT tellt.
Ingenieure den Start. nnoTrans ausgeste

942 1998 2006 2009 2016 2020

1989 2004 2008 2012 2019

Peter Spuhler Der erste FLIRT fir Stadler erhalt von der Stadler investiert in Stadler geht an die Bérse.

ubernimmt die die SBB kommt auf SBB den ersten Weissrussland und Am 12. April wird die Aktie

Stadler-Fahrzeuge AG | die Schiene. Auftrag fur KISS — griindet die CJSC der Stadler Rail AG an der

mit 18 Mitarbeitern. Doppelstockziige. Stadler Minsk. SIX Swiss Exchange
kotiert.
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ORDER INTAKE ZAHNRADBAHNEN
STADLER RAIL GROUP



GESCHAFT ZAHNRADBAHNEN
STADLER RAIL GROUP

Durch die Volatilitdt des Umsatzes und der manchmal komplett aussetzenden
Auftragseingange kann das Geschaft nicht «individuell» bestehen bleiben.
Dies funktioniert bei der Stadler Gruppe nur durch die grossen anderen
Geschaftsfelder (Normalspurbahnen), welche uns erlauben die Ingenieure
uber die Dauer zu halten. Aufgrund diese schwierigen Auslastung der
Getriebeabteilung wurden dann auch die Getriebe flr die Adhasionsbahnen
selbst gebaut.

Flirt / NSB & Flirt3
KISS

RBS Next

Giruno

Ausbau der Getriebetechnologie bei Stadler
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ZAHNRADBAHNEN
WARUM ZAHNRADTECHNOLOGIE

Zahnradbahnen werden unerlasslich, wenn die Steigung der Schienen die 75%o
Ubersteigt. Dann kann man mit der konventionellen Schienentechnik -
Adhéasionsbahn keinen wetterunabhangigen Betrieb gewahrleisten.

Laut Bundesamt fur Verkehr in der Schweiz (BAV) durfen Zahnradbahnen eine
Steigung bis zu 250%0 mit den Standard Zahnradsystemen Uberwinden.
Ausnahme ist die Pilatusbahn, welche in der Anschluss Prasentation von Herrn
Blaser noch weiter im Detail betrachtet wird.

Konkurrenz der Zahnradbahnen sind nicht die normalen Schienenfahrzeuge,
sondern die Seilbahnen (Umlauf bzw. Pendlerbahnen).

Trassierung 75%o. - 250%. maximale Steigung
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ZAHNRADBAHNEN
SEILBAHN VS. ZAHNRADBAHN

Vorteile Seilbahn Nachteile Seilbahn

Niedrige Investitionskosten Richtungswechsel unmaoglich
Kaum Infrastruktur notig Zwischenstationen kostenintensiv

Kann mit wenig Personal betrieben Wir von Naturliebhabern ungern
werden gesehen

Unflexibel in der Gefassgrosse

Urbaner Raum — Einblick durch die
Seilbahn in alle Fenster der
Wohnungen

Endstationen aufwandig (Antrieb,
Seilpannung)
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ZAHNRADBAHNEN
SEILBAHN VS. ZAHNRADBAHN

Vorteile Zahnradbahn Nachteile Zahnradbahn

Richtungswechsel leicht mdglich — Kostenintensive Infrastruktur
Anpassung an Gelande —
Abzweigungen moglich

Zwischenstationen einfach zuzufiigen Kostenintensives Rollmaterial

Lasst sich unauffalliger in die Personalintensiv
Landschatft einfigen
Wetterunabhangig(er) (Wind) Im Winter Schneeraumung natig

Kapazitat kann angepasst werden
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ZAHNRADBAHNEN REGELWERKE

Das in der Schweiz gultige Regelwerk flr die Zulassung der
«Zahnradfahrzeuge» wird grundsatzlich weltweit anerkannt. In den folgenden
Landern hat Stadler schon erfolgreich Zahnradfahrzeuge zugelassen:

— Brasilien

— Deutschland
— Frankreich
— USA

— Slowakei

— Italien

— Spanien

— Griechenland

Es gibt weltweit nur die AB-EBV als Zulassungsregelwerk in der Schweiz fir Zahnradbahnen
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ZAHNRADTECHNOLOGIE

Die Drehgestelle sind viel komplexer als bei normalen Adhasionsbahnen
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REGELWERK AB-EBV UND IHRE
HERAUSFORDERUNGEN

AB-EBV macht grundsatzlich den Unterschied bei Zahnradbahnen in zwei
Kategorien: Nahverkehr und Touristikbahnen.

Grundsatzlich konnen fur Touristikbahnen Abweichungen vom Regelwerk flr

Nahverkehr realisiert werden.

— FUr die Drehgestelle der Fahrzeuge von Bahnen mit Uberwiegend
touristischem Charakter ist flir den Nachweis gegen Ermidung anzunehmen,
dass alle Sitze und Klappsitze besetzt sind und dass Stehplatzflachen so
besetzt sind, dass insgesamt 50% der Zuladung gemass Ziffer 2.7 erreicht
wird.

— Die Lasten aus SN EN 13103 und SN EN 13104 durfen bei Bahnen mit
uberwiegend touristischem Charakter in Abhangigkeit von der tatsachlichen
Jahreslaufleistung Fahrzeuge abgemindert werden. Die Einzelheiten sind der
Richtlinie "Strukturnachweise Meter- und Spezialspurbahnen" des BAV zu
entnehmen.

Es gibt Unterschiede zwischen den Zulassungsregelwerken (Zahnrad vs. Adhasionsbahnen)
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REGELWERK AB-EBV UND IHRE
HERAUSFORDERUNGEN

CRASH

Die Crashnorm, welche die Grundlage der Auslegung der Fahrzeuge bildet, ist
die EN 15277.

Dort sind die Szenarien fur Normalspurfahrzeuge klar definiert. Bei den
Nebenbahnen muss die strukturelle Kompatibilitdt wie auch die moglichen
Crashpartner evaluiert werden.

Dies ist bei jeder Bahn verschie-

den und kann nicht 1 zu 1 auf die  asaue
anderen Bahnen Gbernommen e
werden. Crashmodu

Mitte

Crashmodul

_________

Kollisionsschutz mit Strassenfahrzeugen trotz Bahnsicherungsanlagen
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REGELWERK AB-EBV UND IHRE
HERAUSFORDERUNGEN

Behindertengleichstellungsgesetz

Das Behindertengleichstellungsgesetz gilt vollumfanglich ftir ALLE. Dies stellt
aber bei Zahnradbahnen in Bergen, bei grosser Steigung und engen Kurven in
Bahnhofsbereichen, eine besondere Herausforderung dar.

Zudem hat sich die Normenlage in Bezug auf die Hillkurve auch verschartft.

BehiG Gesetze gelten im OV auch fiur schwieriges Gelande
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REGELWERK AB-EBV UND IHRE
HERAUSFORDERUNGEN

Spaltiberbrickung

Die durchgehende Rollstuhlgangigkeit muss in allen Perronbereichen gegeben
sein. Der Spalt zwischen Fahrzeug und Perron darf nicht mehr als 50-75mm
Abstand und nicht mehr als 50mm H6henunterschied haben.

Spaltuberbriuckung fir Rollstuhlgangigkeit
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REGELWERK AB-EBV UND IHRE
HERAUSFORDERUNGEN
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Spezielle Hullkurven fur Meterspur und Zahnradfahrzeuge
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REGELWERK AB-EBV UND IHRE
AERAUSFORDERUNGEN

KOSTEN

Die jeweiligen immer intensiveren Nachweise fur die Zulassung, die notigen
Zertifizierungen der Systeme wie auch des Zuges selbst, so wie auch ein
immer grésserer Anspruch an die Dokumentation der Fahrzeuge treiben den
Preis fur Rollmaterial in die H6he.

Die Einmalkosten fur Projekte werden aufgrund der Normenlage leider immer kostenintensiver
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DESIGN DES ROLLMATERIALS

Die Fahrzeuge werden immer wichtiger im Design. Vor allem bei touristischen
Bahnen ist oft der «Berg» die «Marke» - dies soll sich auch im Design
widerspiegeln:

- Pilatusbahn

- Matterhorn Gotthard Bahn
- Gornergrat Bahn

- Rigibahn

- Puy de DOme

Design spiel eine immer wichtigere Rolle
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DESIGN DES ROLLMATERIALS

MOB — Transgoldenpass

Transgolden Pass — Exklusives Design mit grossen Panoramafenstern
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DESIGN DES ROLLMATERIALS

Puy de Déme, Frankreich

Puy de Dome — Design der «Hugellandschaft» auf dem Fahrzeug
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DESIGN DES ROLLMATERIALS

MBC - Transports de la region Morges—Biere—Cossonay

Form der Panoramalandschaft und die einzelnen Gemeinden — der Zug gehért zu der Region
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DESIGN DES ROLLMATERIALS

Capricorn (Steinbock) der Rhatische Bahn

-

Modernstes Design mit hochstem Komfort
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DESIGN DES ROLLMATERIALS

Jungfraubahn

Exklusive Touristikbahn
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

Unsere Kunden sind grundséatzlich weltweit. Allerdings ist «Weltweit» sehr
uberschaubar. Wir haben einzelne Bahnen, welche grosses Interesse haben

und wir durften vielen Kunden auch schon dorthin neue Stadler Fahrzeuge
liefern.

Allerdings bleiben unserer Schweizer Zahnradbahnen mit Abstand unsere
Hauptkunden.

Global vs. Lokal
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

Cordovado — Strecke zu Cristo Redentor
Rio de Janeiro

Brasilien

MRS — Verbindet Santos mit Sao
Paulo und Jundiali.

Global vs. Lokal (Brasilien)
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

Deutschland

Bayerische Zugspitzbahn
auf die Zugspitze

Die Zacke in Stuttgart

Global vs. Lokal (Deutschland)
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

Frankreich

Tramway du
Mont-Blanc

1 i Puy de DAome
\ Wﬂl—. = Clermont-Ferrand

B

Global vs. Lokal (Frankreich)
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

Spanien

Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya

Cremallera de Montserrat zum Kloster auf
den gleichnamigen Berg

Global vs. Lokal (Spanien)
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

Slowakali

ZSSK
Im Tatra Gebirge

Global vs. Lokal (Spanien)
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

USA (Colorado)

Manitou Pikes Peak Railway

Global vs. Lokal (USA)
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MARKTE FUR ZAHNRADFAHRZEUGE

China

Huawei

Snowland

Global vs. Lokal (China)
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MARKTE FUR DIE ZAHNRADFAHRZEUGE

Schweliz

Zuge fur GGB, Schweiz Ztige fur WAB, Schweiz

Locomotives pour TPC, Suisse

Global vs. Lokal (Schweiz)
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VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

STADLER



