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IKM Impuls: KI Ethik Talk Live
5 Fragen, die sich niemand traut zu stellen

Klnstliche Intelligenz ist in
Organisationen angekommen, doch
viele kritische Fragen werden selten
offen gestellt. Unsicherheiten, ethische
Grauzonen, Verantwortungsfragen oder
implizite Machtverschiebungen bleiben
oft unausgesprochen.
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ethix — Lab fur

-Ethik, Digit
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Kl kann viel.

Aber wer tragt
Verantwortung ?

Kl-Ethik Talk — live

oderator: Alexander Boll

t an der Hqéﬁé.’chule Luzern mit

Schwerpunkt Applied AI & Digitalisierung

Langjahrige Erfahrung in digitalen
Transformations- undanovationsprojekten

Tatigkeit an der Schnittstelle von Technologie,

Organisation und Management



Fallbeispiel

Here & After

Videolink

HereAfter Al: eine Kl, die aus Sprachaufnahmen, Chats und Erinnerungen digitale
Avatare Verstorbener erzeugt, mit denen Hinterbliebene interagieren konnen.
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https://www.youtube.com/watch?v=-QqLbaP8nVA

HSLU Executive-Managementmodell
5 Spharen, ,,.Der Mensch im Mittelpunkt"

Ausrichtung

1. Individuelle Sphare

2. Operative Sphire &

Rolle im

1

3. Strategische Sphare

5. Gesellschaftliche Sphare

Ordnung
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Quelle: Prof. Dr. Erik Nagel, Das Executive-Managementmodell: Leadership und Management ganzheitlich und reflektiert gestalten
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IKM Impuls: KI Ethik Talk Live n
Individuelle Sphare (Identitat, Autonomie, emotionale Verantwortung) ‘

Was verliert ein Mitarbeitender an
beruflicher Identitat, wenn Kompetenz
zunehmend darin besteht, Systeme richtig
zU nutzen statt selbst zu urteilen?
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IKM Impuls: KI Ethik Talk Live n
Operative Sphare (Daten, Prozesse, Alltagspraxis) ‘

Wenn KI gezielt Gefuhle triggert, Bindung
erzeugt oder Trost simuliert: Warum
nennen wir das Feature und nicht
psychologische Intervention ohne
Zulassung?
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IKM Impuls: KI Ethik Talk Live n
Strategische Sphare (Geschaftsmodell, Skalierung, Macht) ‘

Wenn emotionale Abhangigkeit skalierbar
wird: Ist dies Innovation oder einfach
industrielle Ausbeutung menschlicher

Schwache mit besserem Branding?
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IKM Impuls: KI Ethik Talk Live n
Normative Sphare (Ethik, Verantwortung, Legitimation) ‘

Wie kann man heute noch behaupten,
Technologien seien neutral, wenn sie z.B.
tief in existenzielle Grenzerfahrungen
eingreifen?
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IKM Impuls: KI Ethik Talk Live n
Gesellschaftliche Sphare (Kultur, kollektive Normen, Existenz) ‘

Sind wir nicht langst in einer Situation, In
der KI nicht mehr reqguliert wird, sondern
unser Menschenbild und Disziplinen wie
Marketing die Normalisierung dieser
Verschiebung aktiv vorantreiben?
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IKM Impuls: KI Ethik Talk Live
Plenumsdiskussion / Fragerunde

Jean-Daniel Strub | f
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HSLU tim

Herzlichen Dank!

Fragen?
Anmerkungen?
Lust auf mehr KI-Ethik?

HSLU
Alexander Boll
Dozent und SAS Co-Leitung

+41 41 349 38 35
alexander.boll@hslu.ch

FH Zentralschweiz

SAS KI-Recht und -Ethik in Kundenbeziehungen

A
Programmstart am 6. Marz 2026
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Mehr Informationen unter: SAS KI-Recht und -Ethik in Kundenbeziehungen
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