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Die Weiterbildung richtet sich an Mitglieder von Verwal-
tungsräten (VR), die mit einem formellen Weiterbildungsab-
schluss die Professionalität ihrer VR-Tätigkeit sicherstellen 
wollen. Mit dem Abschluss des CAS Verwaltungsrat (CAS VR) 
weisen die Absolventinnen und Absolventen die Befähigung 
nach, verantwortungsvoll in einem Verwaltungsrat mitarbei-
ten und einen Beitrag zum unternehmerischen Erfolg leisten 
zu können. 

Programminhalt
Der CAS VR orientiert sich an den Aufgaben und Herausfor-
derungen für Verwaltungsräte. Er besteht aus sechs Kursen, 
die je zwei Tage Unterricht umfassen. Im Unterricht und 
Coaching werden Dozierende der Hochschule Luzern und 
Gastdozierende eingesetzt, die meist über eigene Verwal-
tungsratserfahrung verfügen. Es wird auch auf die spezielle 
Situation von Verwaltungsräten in KMU eingegangen. Da 
die Weiterbildung anwendungs- und handlungsorientiert 
ausgestaltet ist, bestehen die Leistungsnachweise nicht aus 
klassischen Prüfungen, sondern aus drei «Beste VR Praxis» 
Aufgaben. Diese dienen auch dazu, den Austausch unter den 
Teilnehmenden, die Sozialkompetenz und die Problemlö-
sungsfähigkeiten zu fördern.

Kurs 1
 – Corporate Governance – Oberleitung und Aufsicht durch den VR
 –  Strategieentwicklung und -umsetzung als Aufgaben des VR

Kurs 2
 – Finanzielle Unternehmensführung als Aufgabe des VR

Kurs 3 
 –  High Performance Boards – Optimale Aufgabenerfüllung im VR
 –  Personalpolitik als Aufgabe des VR

Kurs 4
 – Risikomanagement als Aufgabe des VR
 – Sicherstellung von Compliance und Integrität als Aufgabe des VR

Professionelle Mitarbeit 
im Verwaltungsrat – zum 
Nutzen des Unternehmens

Prof. Dr. Christoph Lengwiler 
Programmleitung

Dr. Mirjam Durrer 
Programmleitung



Zielgruppe
 –  Verwaltungsratsmitglieder von Unternehmen aller 

Branchen und Grössen in der Schweiz
 –  Personen, die in ihrer Tätigkeit eng mit Verwal-

tungsräten zusammenarbeiten (z.B. VR-Sekretäre, 
Anwälte/Notare)

 –  Interessierte Personen, die Verwaltungsratsman-
date anstreben

Zulassungsvoraussetzungen
 – Tertiärabschluss (Universität, Fachhochschule, 

Höhere Fachschule, Höhere Fachprüfung oder 
Fachausweis) oder eine gleichwertige Qualifikation

 –  Mehrjährige Berufspraxis
 –  Aktuell Mitglied eines Verwaltungsrates bzw. als 

Mitglied eines Verwaltungsrates nominiert
 –  Aufnahmen sur Dossier sind bei fehlender Erfüllung 

einzelner Anforderungen möglich (Mindestalter 30 
Jahre)

Organisatorisches
 –  Dauer: 1 Jahr (12 Tage Präsenzunterricht; Unterricht 

alle 6 bis 8 Wochen)
 –  Abschluss: Certificate of Advanced Studies 

Hochschule Luzern/FHZ Verwaltungsrat (CAS VR)
 –  Unterrichtssprache: Deutsch
 –  Durchführungsort: Campus Zug-Rotkreuz, direkt 

beim Bahnhof Rotkreuz
 –  Anrechnung von bereits erbrachten Leistungen: 

Bereits am IFZ besuchte VR-Seminare können unter 
Umständen angerechnet werden. Die Programm-
leitung entscheidet, ob und in welchem Umfang 
Anrechnungen möglich sind. Der Antrag auf 
Anrechnung von Leistungen hat vor Programmstart 
zu erfolgen.

 –  10 ECTS-Credits

Kosten
CHF 9’800.–

Weitere Informationen
hslu.ch/cas-vr

Seminare für Verwaltungsräte
hslu.ch/ifz-verwaltungsrat

Kurs 5
 – Leadership und Unternehmenskultur – die 

Verantwortung des VR 
 –  UG-Kommunikation und Krisenmanagement als 

Aufgabe des VR

Kurs 6
 – Besuch von zwei verwaltungsrats- oder branchen-

spezifischen Seminaren des IFZ nach Wahl

Fachrat
 – Prof. Dr. Thomas Ankenbrand, ehemals VRP Soranus
 – Mark Bachmann, Verwaltungsratspräsident 4B 

Gruppe
 –  Dr. Manuel Bauer, VRP ECHO Partners und VR 

Trendcommerce
 –  Dr. Maja Baumann, Verwaltungsrätin Bank 

Vontobel u.a.
 –  Dr. Beat Bühlmann, Verwaltungsratspräsident 

Ferrum
 –  Dr. Felix Buschor, Verwaltungsrat amétiq
 –  Prof. Dr. Dominik C. Erny, Verwaltungsratspräsident 

Raiffeisenbank Oberfreiamt
 –  Josef Felder, Verwaltungsrat Flughafen Zürich u.a.
 –  Stephan Frey, Verwaltungsratspräsident SCHERLER 

(Gruppe) und SWL Energie
 –  Dr. Marius Fuchs, ehemals Verwaltungsrat Bogar
 –  Dr. Marco Gruber, Verwaltungsratspräsident 

Databoat und Gruber Partner
 –  Heinz Karrer, Verwaltungsratspräsident Jungfrau-

bahnen
 –  Bernadette Koch, Verwaltungsrätin Post, Geberit, 

Mobimo
 –  Prof. Dr. Christoph Lengwiler, Vizepräsident 

Verwaltungsrat BEKB, Bankrat SNB
 –  Dr. Adriano Margiotta, Group General Counsel & 

Corporate Secretary, Valora
 –  Prof. Dr. Sita Mazumder, Verwaltungsrätin Hiltl, 

Clientis u.a.
 –  Prof. Dr. Stefan Michel, Verwaltungsrat Bossard
 –  Cornelia Ritz Bossicard, VRP IVF Hartmann, 

Verwaltungsrätin Läderach und MGB
 –  Dr. Thomas Schmuckli, Verwaltungsratspräsident 

Bossard und Helvetia
 –  Dr. Marcel Walker, Verwaltungsrat Raiffeisenbank 

Appenzell Hinterland u.a.

https://www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/weiterbildung/cas/ifz/verwaltungsrat/?sourceurl=/cas-vr
https://www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/institute/ifz/fuer-verwaltungsraete/?sourceurl=/ifz-verwaltungsrat
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