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Seminar Verwaltungsrat von Bergbahnen 

Branchenspezifische Herausforderungen gekonnt meistern 
 

Dienstag, 3. November 2026, 08:30 bis 17:00 Uhr 

Institut für Finanzdienstleistungen Zug IFZ 

Campus Zug-Rotkreuz, Suurstoffi 1, 6343 Rotkreuz 
 
 
 
Seminarbeschrieb 

Die Bergbahnbranche hat ein spezielles Umfeld und entsprechend sehen sich Verwaltungsräte von 

Bergbahnen mit speziellen Herausforderungen konfrontiert. Im Seminar werden Themen wie die Auf-

gaben und Verantwortlichkeit von Verwaltungsräten, das rechtliche Umfeld der Bergbahnbranche, die 

Corporate Governance von Bergbahnen und die finanzielle Führung von Bergbahnen aus Sicht des 

Verwaltungsrates thematisiert. 

 

 

Zielpublikum 

Mitglieder von Verwaltungsräten von  

Seilbahn- und weiteren Bergbahnunternehmen 

 

 

Referierende 

− Prof. Dr. Christoph Lengwiler  

Externer Dozent und Projektleiter, Hochschule Luzern – Wirtschaft, IFZ, 

Vizepräsident Verwaltungsrat BEKB 

− Prof. Dr. Philipp Lütolf 

Dozent und Projektleiter, Hochschule Luzern – Wirtschaft, IFZ 

Verwaltungsratspräsident Touristische Unternehmung Grächen AG 

− Prof. Dr. Mirjam Gruber-Durrer 

Dozentin und Projektleiterin, Hochschule Luzern – Wirtschaft, IFZ 

− Markus Oppliger 
Verwaltungsratspräsident Pizolbahnen AG, VR Heidiland Tourismus AG, VR Arbonia Gruppe u.a. 

− Dr. Berno Stoffel 

Direktor, Seilbahnen Schweiz 

 

 

Kosten 

CHF 590.-, inkl. Verpflegung 
und Kursunterlagen 

  

https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/personensuche/profile/?pid=232
https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/personensuche/profile/?pid=524
https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/personensuche/profile/?pid=4180
https://www.linkedin.com/in/markus-oppliger-22455827/
https://www.linkedin.com/in/berno-stoffel-42b74016/
https://www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/weiterbildung/seminare/ifz/verwaltungsrat-von-bergbahnen
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Programm 

 

Zeit Thema Referierende 

08:30 Begrüssung und Einführung Christoph Lengwiler 

08:40 Aktuelle Herausforderungen  
für die Bergbahnbranche 

Berno Stoffel 

09:20 Verwaltungsrat von Bergbahnen – Aufgaben und  
Verantwortlichkeiten 

– Aufgaben und Verantwortlichkeit nach OR 
– Spezielle Rechtsgrundlagen der Bergbahnbranche 

(Arbeitsrecht, Arbeitssicherheit, Sicherheit,  

Seilbahngesetz etc.) 

Mirjam Gruber-Durrer 
Markus Oppliger 

10:50 Pause  

11:10 Corporate Governance von Bergbahnen und  
Professionelle Verwaltungsratsarbeit 

Christoph Lengwiler 
Markus Oppliger 

12:30 Gemeinsames Mittagessen  

13:45 Aktionärspolitik von Bergbahnen 

– Aktionärsstruktur und Aktionärspflege 
– Ausschüttungspolitik und Sachvorteile 
– Aktionärsstruktur und Aktienhandel 

Christoph Lengwiler 
Markus Oppliger 

14:30 Analyse der Finanzsituation von Bergbahnen 

– Bedeutung und Treiber des Cashflows 

– Interpretation Finanzberichte/Finanzkennzahlen 
– Wirtschaftlichkeitsrechnungen für Bergbahnen 

Philipp Lütolf 
Markus Oppliger 

15:30 Pause  

15:45 Finanzierung von Bergbahnen  

– Businesspläne als Grundlage 
– Finanzierungskonzepte 
– Beschaffung von Eigen- und Fremdkapital 

Christoph Lengwiler 
Philipp Lütolf 
Markus Oppliger 

16:30 Roundtable – aktuelle Fragen zur VR-Tätigkeit  
in Bergbahnen 

Christoph Lengwiler 
Philipp Lütolf 
Markus Oppliger 

17.00 Ende des Seminars  


