H s LU ﬂc')zcel}f_‘chule Wirtschaft

Seminar - Als Verwaltungsrat erfolgreich
filhren und verandern

Mittwoch, 16. September 2026, 08:30 - 16:30 Uhr
Hochschule Luzern — Wirtschaft, Institut flir Finanzdienstleistungen Zug IFZ
Campus Zug-Rotkreuz, Suurstoffi 1, 6343 Rotkreuz

Seminarbeschrieb

Das Luzerner Board Management Modell LBMM ist ein umsetzungsorientiertes Fihrungsmodell (vgl. Abbil-
dung). Es unterstitzt den Verwaltungsrat (VR) unter Einbezug von kiinstlicher Intelligenz (KI) darin, das
ihm anvertraute Unternehmen erfolgreich zu fiithren und zu verandern. Es hat sich in Unternehmen unter-
schiedlicher Grossen und Branchen bewdhrt und gilt heute als Benchmark.
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Das Tagesseminar zeigt auf, wie das Luzerner Board Management Modell in der Verwaltungsratspraxis er-
folgreich umgesetzt werden kann. Es richtet sich somit primar an aktive und werdende Mitglieder von Ver-
waltungsraten schweizerischer Aktiengesellschaften. Aber auch Oberleitungsgremien anderer Rechtsformen
sind herzlich willkommen, denn das LBMM ist rechtsformunabhangig.

Im ersten Teil des Seminars wird die Methodik des LBMM unter Einbezug mehrerer Praxisbeispiele erldu-
tert. Im zweiten Teil des Seminars vertiefen die Teilnehmenden sowohl individuell wie auch in Gruppen die
praktische Umsetzung des LBMM fir das von ihnen gefiihrte Unternehmen. Die Teilnehmenden thematisie-
ren dabei die konkreten Herausforderungen ihrer VR-Tdtigkeit und erarbeiten dafiir L6sungsansatze auf der
Basis des LBMM und unter Beizug von KI. Abschliessend werden diese Losungen konsolidiert und es wer-
den offene Fragen geklart.
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Referierende

— Prof. Dr. Mirjam Gruber-Durrer

Rechtsanwaltin, Dozentin, Hochschule Luzern - Wirtschaft, IFZ
— Dr. Marco Gruber

Flrsprecher, VRP, Databoat AG

Kosten
CHF 790.-, inkl. Verpflegung und Kursunterlagen

Programm
Zeit Thema
08:30 Begriissung*
08:45 Einfihrung ins Luzerner Board Management Modell LBMM (Teil 1)
10:00 Kaffeepause*
10:30 Einfihrung ins Luzerner Board Management Modell LBMM (Teil 2)
12:00 Gemeinsames Mittagessen*
13:30 Praktische Umsetzung im Unternehmen
15:30 Kaffeepause*
15:45 Konsolidierung der Ergebnisse
16:30 Ende des Seminars

*Parallel dazu wird dieses Seminar flr das Weiterbildungs-Programm CAS Verwaltungsrat durchgefiihrt
und die Begriissung sowie die Pausen finden gemeinsam statt. Dies ist eine gute Mdglichkeit, um Ihr

Netzwerk zu erweitern.
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https://www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/weiterbildung/seminare/ifz/als-verwaltungsrat-erfolgreich-fuehren-und-veraendern/

