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Aussichten

Zahlbares Wohnen fiir Senioren

Dass wirimmer ilter werden,
ist mittlerweile allen bewusst.
Wie sich das auf den Wohnungs-
markt auswirkt, hat die Hoch-
schule Luzern in einer breit-
angelegten Studie untersucht.

Altere Personen wollen so
lange wie mdglich selbststin-
dig zu Hause wohnen. Im
Gegensatz zur verbreiteten
Meinung sind nicht mehr Pfle-
geplatze und Wohnungen mit
Service gefragt. Benotigt werden
vielmehr hindernisfreie Woh-
nungen an zentraler Lage. Der
Freiheits- und Selbstbestim-
mungsdrang der Senioren wird
unterschitzt. Sie sind in der
Lage, fiir sich selbst zu schauen,
und brauchen lediglich nieder-
schwellige Unterstiitzung und
eine funktionierende Nachbar-
schaft. Wenn es dann mal etwa
mehr braucht, kann dies mit
Spitex und weiteren Angeboten
gut bewiltigt werden. Auch von
den tiber 80-Jahrigen wohnen
heute noch fast drei Viertel zu
Hause. In Zukunft wird dieser
Anteil noch zunehmen.

Die «Golden Agers» stehen
im Fokus von Wirtschaft und
Medien: Senioren, die nach
einem erfiillten Arbeitsleben die
neugewonnene Freiheit nach
der Pensionierung geniessen
und als gute Kunden der Reise-,
Wellness-, Freizeit-, aber auch
der Immobilienbranche erkannt
wurden. Daneben geht eine
andere Tatsache oft vergessen.
Rund 80 Prozent der Single- und
40 Prozent der Paarhaushalte
iber 65 haben ein Einkommen
von unter 4000 Franken, iiber
die Hilfte der Single- und zirka
20 Prozent der Paarhaushalte
sogar unter 3000 Franken. In
der Regel ist es diesen Haushal-
ten kaum gelungen, Vermogen
anzusparen. Sie sind darauf
angewiesen, dass ausreichend
1%2- bis 3V2-Zimmer-Wohnun-
gen an zentralen Lagen fiir unter
1300 respektive unter 1000
Franken verfiigbar sind.

Aufgrund der individuelleren
Lebensstile der Babyboomer
werden kiinftig mehr dltere
alleinstehende Personen auf

Wohnungssuche sein. Damit
braucht es sowohl in der Stadt
als auch im landlichen Raum
ausreichend Wohnungen, die
alleinstehende Personen mit
ihrer Altersvorsorge finanzieren
konnen. Nach wie vor meinen
jedoch viele Anbieter, es brau-
che justim landlichen Raum pri-
mér Familienwohnungen. Dass
dies der falsche Weg ist, belegen
die Insertionsdaten: Auch auf
dem Land werden 1%2- und
2Y5-Zimmer-Wohnungen am
schnellsten vermietet.

Nicht nur Genossenschaften,
die dieses Feld bereits be-
arbeiten, sondern auch institu-
tionelle Investoren sind sich der
Nachfrageverschiebung be-
wusst. Uber 60 Prozent der
Investoren haben ein grosses
Interesse, preisglinstige Woh-
nungen anzubieten. Interessant
ist, mit welchen Voraussetzun-
gen sie dieses Ziel erreichen
wollen: Wihrend Genossen-
schaften und die 6ffentliche
Hand davon ausgehen, dass

es primar Subventionen und
Forderprogramme braucht,
glauben institutionelle Investo-
ren, dass sich das Ziel am besten
mit héheren Ausniitzungsmog-
lichkeiten und weniger Auflagen
erreichen lasse.

Die offentliche Hand scheint
sich noch zu wenig auf die
Herausforderungen des
demografischen Wandels
eingestellt zu haben. Erst wenn
sie sowohl den Zusammenhang
zwischen den Wohnbediirfnis-
sen dlterer Personen und dem
Wohnungsmarkt als auch die
Denkweisen der Akteure auf
dem Immobilienmarkt versteht,
wird es moglich sein, die nétigen
Rahmenbedingungen

zu schaffen. Der stereotype
Reflex «gute Genossenschaf-
ten» - «bose Privatinvestoren»
bestimmt noch viel zu haufig die
Diskussion sowie die Abgabe
von subventioniertem Land. Die
Studie zeigt jedoch, dass auch
private Investoren gewillt sind,
in diesem Segment zu investie-
ren, wenn man ihnen denn die
Moglichkeit dazu gibt. Bei den
heutigen Landpreisen auf dem

«freien Markt» ist dies jedoch
anvielen Orten nicht moglich.

Im Hinblick auf die angestreb-
te Verdichtung konnten
anstelle von Land- und ande-
ren Subventionen auch kreati-
ve Aufzonungsvarianten ins
Auge gefasst werden. Generel-
le Aufzonungen haben nur einen
bescheidenen Einfluss auf die
Wohnungspreise, da sie in der
Regel zur Erhohung des Land-
preises fithren. Damit sind sie
letztlich ein Geschenk an die
Landeigentiimer, das dann iiber
die Mehrwertabschopfung
teilweise wieder zurlickgefor-
dert werden soll. Wenn jedoch
Ausniitzungsboni an die Erfiil-
lung von Auflagen gekniipft
werden, kann ein Steuerungs-
effekt ohne den Einsatz von
Subventionen erreicht werden.
So konnte etwa ein Ausniit-
zungsbonus gewahrt werden,
wenn preisglinstiger Wohnraum
zur Verfiigung gestellt wird.

Solange kein besseres Ver-
stindnis zwischen 6ffent-
lichen, gemeinniitzigen und
privaten Akteuren besteht,
diirften griffige Massnahmen
kaum eine Chance haben.
Gerade auch im Hinblick auf die
im Kanton Zug anstehende
Abstimmung tiber die Juso-Ini-
tiative zum bezahlbaren Wohn-
raum wiirde es sich lohnen, die
alten Rechts-links-Feindbilder
hinter sich zu lassen und dar-
tiber nachzudenken, wie die
angestrebten Ziele kreativer,
wirtschaftsvertréglicher und mit
weniger staatlichen Subventio-
nen erreicht werden konnen.
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Emmi wagt sich
nach Brasilien

Luzern Mit 40 Prozent beteiligt sich Emmi an einem
brasilianischen Milchverarbeiter. Dem Luzerner Unternehmen
eroffnen sich damit vielversprechende Chancen.
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Emmi setzt seine Strategie der
vorsichtigen Ausland-Expansion
durch einen Beteiligungsaufbau
fort. Gestern gab der borsenko-
tierte Milchverarbeiter mit Sitz in
der Stadt Luzern bekannt, dass
man sich mit 40 Prozent an
dem brasilianischen Unterneh-
men Laticinios Porto Alegre In-
dustria e Comércio beteiligt. Die-
ses hat seinen Hauptsitz und eine
Produktionsstitte in Ponte Nova,
eine weitere Fabrik befindet sich
in Mutum. Beide Orte liegen et-
was mehr als 500 Kilometer
norddstlich von der Hauptstadt
Sdo Paolo.

Laticinios Porto Alegre sei ein
sehr gut etabliertes Unterneh-
men mit einer zeitgemassen Pro-
duktionsinfrastruktur, schreibt
Emmi in einer Mitteilung. Das
Privatunternehmen ist in einer
Region mit rund 20 Millionen
Einwohnern der flinftgrosste
Milchverarbeiter und stellt vor
allem Kése - Mozzarella und Re-
queijo (Frischkdse) -, UHT-
Milch und Butter her. Zusatzlich
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Emmi-CEO Urs Riedener an der Bilanzmedienkonferenz.

wird Molkenpulver fiir die Nah-
rungsmittelindustrie hergestellt.
«Die starke Position von Laticini-
os Porto Alegre bietet uns die
Moglichkeit, das Produktporte-
feuille durch innovative Produk-
te- und Vermarktungskonzepte
zu erginzen», erklarte Emmi-
CEO Urs Riedener gestern. Es
wiirden zusitzliche Chancen in
einem Markt geschaffen, der
langfristig viel Potenzial habe.

Brasilien ist mit 215 Millionen
Einwohnern die grosste Volks-
wirtschaft Lateinamerikas. Nach
einer schweren Wirtschaftskrise
erholt sich das Land langsam wie-
der. Die Teuerung ist in den letz-
ten Monaten zuriickgegangen,
und die brasilianische Wiahrung
Real hat sich erholt.

Bisherige Eigner behalten
die Aktienmehrheit

Nach dem Einstieg von Emmi
verbleiben die restlichen 60 Pro-
zentdes 1991 gegriindeten Unter-
nehmens bei den Geschwistern
José Afonso und Joao Lucio Bar-
reto Carneiro. Letzterer bleibe
CEO des Unternehmens und
werde dieses kiinftig zusammen
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mit Emmi weiter vorantreiben,
heisst es. Zum Preis fiir die
40-Prozent-Beteiligung gab es
keine Angaben. Da die Kontrol-
le am Unternehmen mit rund
1000 Angestellten bei den Brasi-
lianern bleibt, wird der Umsatz
von gegen 150 Millionen Franken
nicht in die Emmi-Konzernrech-
nung vollkonsolidiert. Emmi
wird kiinftig lediglich einen Ge-
winnanteil bei sich verbuchen.
Die Beteiligung entspricht der
Emmi-Philosophie. Wie bei ande-
ren auslandischen Zukiufen stei-
gen die Luzerner mit einer Min-
derheitsbeteiligung ein, um nach
einer Phase, in der man gute Er-
fahrungen sammeln konnte, eine
Gesamtiibernahme und Vollkon-
solidierung vorzunehmen.
Lateinamerika zahlt zu den
Kernzielmirkten, die Emmi
helfen, die Abhingigkeit vom
Schweizer Markt zu verringern.
Bisher ist Emmi in Chile und Me-
xiko tétig. In Nord- und Stidame-
rika erwirtschaftete Emmi 2016
rund 14,2 Prozent des Umsatzes.
53,4 Prozent der Verkiufe
stammten aus der Schweiz,
knapp 27 Prozent aus Europa.
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Finanzmdarkte und LUKB Anlagefonds

28. April 2017 Aktien akt. Index Wochenfrist seit 1.1.

SMI 8829 © 3.2% © 7.4%

Euro Stoxx 50 3568 © 3.7% © 8.4%

Der europafreundliche Ausgang der ersten Runde bei den Prasidentschaftswahlen in Frankreich ~ FTSE 100 7212 © 1.4% © 1.0%

. . . . . . . Dow Jones Ind. Avg. 20981 © 2.1% © 6.2%

sorgte in der Berichtswoche fiir eine gute Stimmung an den Aktienmérkten. Zusammen mit der uner- Topix 1532 © 29% © 09%
wartet stark gestiegenen Inflationsrate in der Eurozone, welche im April auf den héchsten Stand seit

. . . . . . Zinsen akt. Rendite  Wochenfrist seit 1.1.

Anfang 2013 gestiegen ist, fihrte das zu einem stdrkeren Euro. Sowohl die Europdische Zentral-  =3r3 mr 0730 000PP _ 0.00PP

bank wie auch die Bank of Japan halten vorerst weiterhin an ihrer Gusserst expansiven Geldpolitik ~ CHF 10J. -0.100 ©0.09PP ©0.04PP

fest. Die LUKB Anlagefonds notierten aufgrund der haussierenden Aktienmérkte im Vergleich zur EBE ?év}' ggjj Gggggg gg?ig::

Vorwoche deutlich im Plus. USD 3 M. 1.172_©0.02PP_©0.17PP

USD 10 J. 2.304 ©0.06PP ©0.14PP

Devisen akt. Kurs Wochenfrist seit 1.1.

EUR/CHF 1.083 © 13% © 1.0%

Entwicklung der LUKB Anlagefonds indexiert per Juli 2016 Sgg%:i égg? g %Zoﬁ g ;:;‘:

JPY/CHF 0.890 @ 246% © 22%

125 EUR/USD 1.093 © 19% © 4.0%

/ Anlagefonds akt. Kurs Wochenfrist  seit 1.1.

120 LUKB ExpertErtrag 14390 © 0.8% © 2.7%

Nd LUKB ExpertVorsorge 143.70 © 1.3% © 4.4%

115 LUKB ExpertZuwachs 187.10 © 1.6% © 4.9%

LUKB ExpertTopGlobal 151.50 © 2.7% © 6.8%

LUKB Crowders TopSwiss122.80 © 3.5% © 11.6%
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Informieren Sie sich unter

www.lukb.ch/expert-markt
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