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Keine Bilanz, kein Geld, ganz viel Schulden

An der Benpac-Glaubigerversammlung in Stans erfuhren die Anwesenden das ganze Ausmass des Debakels. Marco Corvis Unternehmen
ist seit Jahren iiberschuldet. Vermogenswerte wurden lingst herausgekauft. Der Firmenchef selbst tiberraschte mit einer Ankiindigung.

Christopher Gilb

«Wie gehts dir?», «Wie ldufts im
neuen Job?», «Die ausstehenden
Lohne via Insolvenzentschadi-
gung schon erhalten?». Eshatein
bisschen etwas von einem Klas-
sentreffen an diesem Mittwoch-
nachmittag vor dem Schulhaus
Pestalozzi in Stans. Im Inneren,
im Pestalozzisaal, hat die Trans-
lig AG zur Gldubigerversamm-
lung geladen. Die Konkursprofis
aus Bern sind gleich mit mehre-
ren Verfahren von Marco Corvis
Benpac-Gruppe betraut, die
Ende letzten Jahres wie ein Kar-
tenhaus zusammenbrach.

An dieser ersten Glaubiger-
versammlung ging es nun nurum
die Benpac Produktions AG, den
ehemaligen Miiller-Martini-
Standort in Stans, den der ver-
meintliche Firmenretter 2019
ibernommen hatte. Unter den
anwesenden Gldubigern sind
viele ehemalige Angestellte, auf
mehreren Monatslohnen blieben
sie sitzen. Doch das wahre Aus-
mass ist viel schlimmer: In der
Schweiz sind Unternehmen
eigentlich verpflichtet, bei einer
Uberschuldung die Bilanz zude-
ponieren. Marco Corvis Benpac
hatte bereits Ende 2020, also nur
einJahr nach der Ubernahme des
Stanser Standorts, eine Uber-
schuldung von rund 2 Millionen
Franken, im Jahr 2021 zum Zeit-
punkt des Konkurses waren es
sogar rund 3,8 Millionen Fran-
ken, wie Konkursverwalter Phil-
ipp Possa den Anwesenden dar-
legte, also viel mehr Schulden als
Kapital.

Konkursverwaltung musste
Buchhaltung erstellen

Um iiberhaupt auf diese Zahlen
zu kommen, war viel Arbeit n6-
tig. Denn die Konkursverwaltung
hat bisher weder einen revidier-

Der ehemalige Standort von Benpac in Stans.

ten Jahresabschluss noch eine Bi-
lanz des Unternehmens gefun-
den. Auch die zustindige Revi-
sionsstelle habe auf Anfrage
mitgeteilt, nie solche Unterlagen

erhalten zu haben. Es sei auch
nicht einfach in Erfahrung zu
bringen gewesen, wo Corvis Fir-
ma ein Konto habe. Vielmehr
hitte Translig mehrere Banken
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anschreiben miissen. Bei einer
deutschen Bankwurden sie dann
fuindig. Ergebnis: Kein relevanter
Saldo. In der Folge musste die
Konkursverwaltung deshalb aus

Benpac-Konkursverwalter
Philipp Possa.
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Kontoausziigen und zugesand-
ten Buchungsjournalen -jedoch
kein Jahresabschluss - eine eige-
ne Buchhaltung erstellen. Und
die Transliq AG kommt zum
Schluss: Bei ihrem Konkurs 2021
waren gegen die Benpac Produk-
tions AG gesamthaft Forderun-
genin Hohe vonrund 5 Millionen
Franken bei Zulieferern, Sozial-
versicherern und ihren Ange-
stellten offen. Im aktuellen
Schuldenruf wurden bereits rund
3,3 Millionen Franken davon an-
gemeldet. In den verbleibenden
zwei Wochen konnten weitere
Meldungen folgen.

Es gibe eigentlich eine posi-
tive Meldung fiir die Anwesen-
den an diesem Mittwoch. In der
Fabrikhalle in Stans ist die Kon-
kursverwaltung auf Maschinen
und Materialreserven mit einem
Wert von gut 4 Millionen Fran-
ken gestossen. Doch diese gehor-
en dem konkursiten Unterneh-
men offiziell nicht mehr. Im Jahr
2021, wihrend sein Unterneh-
men gemass Konkursverwaltung
alsolangst iiberschuldet war, ver-
kaufte Marco Corvi seine Filet-
stiicke an eines seiner anderen
Unternehmen, das nicht Konkurs

ist. Geld floss dafiir keins, wie die
Anwesenden erfuhren, der Han-
del sei {iber die Verrechnung
einer finanziellen Forderung ab-
gelaufen.

Und hier will die Konkursver-
waltung nun einhéngen und nach
abgeschlossenem Schuldenruf
eine sogenannte Aussonderungs-
verfiigung erlassen, also die ver-
kauften Giiter als ihr Eigentum
beanspruchen, was dann eine ge-
richtliche Klarung zur Folge haben
konnte. Fiir diese Massnahme war
die Glaubigerversammlung Vor-
aussetzung. Da von 189 Glaubi-
gerninsgesamtnur etwas tiber 30
erschienen, war die Versammlung
nicht beschlussfihig, sodass der
Punkt automatisch geméss An-
trag der Konkursverwaltung gut-
geheissen wurde.

Corviwillden
gesamten Betrag bezahlen

Doch vielleicht wird dies gar
nicht nétig. Denn wie Konkurs-
verwalter Possa erdffnete, habe
Marco Corvi, der sich durch
seinen Rechtsanwalt vertreten
liess, die Absicht gedussert, das
Unternehmen zu entschulden.
Voraussetzung fiir die Ent-
schuldung ist der abgeschlos-
sene Schuldenruf, dafiir hitte
Corvivor einigen Wochen eine
Vorauszahlung von 200000
Franken leisten sollen, er6ffne-
te die Konkursverwaltung. Sol-
len, denn bezahlt hat der Ben-
pac-Chef das Geld noch nicht.
Bei dieser Information ging ein
Lachen durchs Publikum.
Nicht bosartig, mehr als wiir-
den viele der ehemaligen An-
gestellten ihren Chef wieder-
erkennen. Corvi hat nun an-
scheinend zugesichert, gleich
das komplette Geld zu bezah-
len, rund finf Millionen Fran-
ken. Es soll demniéchst iiber-
wiesen werden.

Aussichten

Mit dem Inflationsriickgang locken positive Realrenditen

Wer nach dem letzten halben
Jahr in sein Depot schaut,
entdeckt Tristesse. Aber ver-
wunderlich ist dies nicht, denn
erstmals in den letzten 50
Jahren haben Aktien und
Anleihen weltweit gleichzeitig
rund zehn Prozent oder gar
etwas mehr eingebiisst. Doch
dasistja erst ein Zwischen-
stand. Bis zum Jahresende
kann sich noch einiges dndern.
Danach vielleicht noch deut-
lich mehr. Denn der Riickgang
der Bewertungen hat einiges
mit dem Amara-Gesetz zu tun:
Demnach neigen wir dazu, die
Auswirkungen kurzfristig zu
tberschatzen und langfristig
zuunterschatzen.

Auf dem fundamentalen
Wachstumspfad aus der globa-
len Covid-Krise heraus ist die
Weltwirtschaft von zwei Ange-
botsschocks tiberrascht wor-
den. Einerseits tiberraschte das
Ausmass der Lieferkettenprob-
lematik, die zunéchst von der

Halbleiterindustrie ausging,
welche von der starken Nach-
frage vollig iberrumpelt war,
und sich spiter in zahlreichen
Industrien einzunisten begann.
Der zweite Angebotsschock
betraf Energie.

Hier traf die starke Nachfrage
auf ein kurzfristig kaum verin-
derbares Angebot, was die
Preise hochtrieb. Die von den
US-Amerikanern verfolgte
Embargo-Politik gegen Iran,
Venezuela und zuletzt Russ-
land verschirfte die Lage nur
noch mehr. Der Krieg in der
Ukraine ist nur eine Facette in
der ganzen Inflationsentwick-
lung, die ihren Ursprung in
den geld- und fiskalpolitischen
Handlungen der Jahre 2020
und 2021 hat. Bei den Roh-
stoffpreisen ist viel bedeuten-
der, dass die grossen westli-
chen Energiegiganten im
letzten Jahrzehnt die Investi-
tionen in die Ol- und Gasfor-
derung halbiert und die Pro-

duktion gedrosselt haben, um
ihre Dividenden zu verdoppeln
und Aktienrtickkaufsprogram-
me zu finanzieren.

Ubermissige Liquiditit auf-
grund einer lockeren Geldpoli-
tik zur raschen Beendigung der
Covid-Krise, angespannte
Arbeitsmarkte bei der Wieder-
erdffnung zahlreicher Covid-
geschédigter Branchen, anhal-
tende Engpisse in den Liefer-
ketten und hohe Rohstoffpreise
trieben die Inflation weltweit
auf ein ungesundes Niveau.
Befiirchtungen kamen gar auf,
wonach die zentralen Trends
zur De-Globalisierung und zur
Dekarbonisierung fortan
preistreibend wirken wiirden.
Sodann verbreiteten sich
Rezessionsingste, weil wir wie
so oft die kurzfristigen Ent-
wicklungen in die Zukunft
extrapolierten. Doch der
Skonomische Datenkranz
signalisiert derzeit immer
Kklarer, dass die Weltwirtschaft

aufihrem Wachstumspfad
bleibt, dass die Inflation tat-
sichlich nur einen Hiigel, aber
keinen Berg iberwinden muss
und dass die Lieferkettenprob-
leme lediglich voriibergehen-
den Charakter haben diirften.

Wir unterschétzen auch immer
wieder die Anpassungsfihig-
keit von Organisationen.
Langfristig ist dabei die Unter-
nehmenskultur von herausra-
gender Bedeutung. Unterneh-
men wie Kithne+Nagel, Sika,
Holcim und Bossard miissen in
diesen turbulenten Zeiten fast
téglich neue Herausforderun-
gen bewiltigen. Von der schie-
ren Grosse her betrachtet
handelt es sich um strategisch
gut positionierte Unternehmen
mit einer schlanken Konzern-
zentrale. Vom tagtéglichen
Handeln in dezentralen Verant-
wortlichkeitsbereichen her
betrachtet sind es vielmehr
flexible Gruppierungen von agi-
len KMUs. Es handelt sich um

herausragende unternehmeri-
sche Perlen, unabhéngig vom
Verlauf des jeweiligen Aktien-
kurses. Wenn in den kommen-
den Monaten die Inflation
zurilickgeht, die Erdolprodukt-
preise sich stabilisieren und das
sogenannte «Supply Chain
Management» wieder funktio-
niert, zihlen diese gewiss zu
den Gewinnern in ihren jeweili-
gen Marktgebieten.

Dann erhellen sich die generel-
len Perspektiven und ist wieder
mit massiven Kaufen von Aktien
und Anleihen zu rechnen. Die
durchschnittliche Dividenden-
rendite liegt bereits klar tiber
drei Prozent und der durch-
schnittliche Coupon von euro-
paischen Hochzinsanleihen liegt
in diesem Jahr sogar bei fiinf
Prozent. Sollte die Inflation auf
ein Prozent zuriickgehen, wie
das die Schweizerische Natio-
nalbank in ihrer letzten geldpoli-
tischen Lagebeurteilung bereits
fiir die Jahre 2023 und 2024

prognostizierte, lockt die Aus-
sicht auf grandiose Realrenditen
auf den Kapitalmérkten. Davon
kann man am meisten profitie-
ren, wenn man jetzt auf steigen-
de Kurse bei Aktien und Anlei-
hen setzt - bei den absehbaren
Gewinnern der weltwirtschaftli-
chen Erholung. Nicht erst, wenn
dies jedermann erkennt und
anschliessend investiert. «Sell
in May and go away» wire
gewiss ein schlechter Ratschlag.
Man diirfte die schonste Investi-
tionsperiode des gesamten
Jahres verpassen.
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