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Villiger holt Mann
fiirs Marketing

Pfeffikon Die im Tabakgeschaft
tatige Villiger-Gruppe mit Sitz in
Pfeffikon hat Mirko Lorenzi zum
weiteren Geschéftsfithrer der Vil-
liger S6hne (Schweiz) und der Vil-
liger Séhne (Deutschland) er-
nannt. Lorenzi vertrete die Ge-
sellschaften gemeinsam mit den
beiden langjahrigen Geschifts-
fithrern Egon Schwerdtle-von
Delft und Clemens Giitermann,
teilte die Firma gestern mit. Lo-
renziist in seiner neuen Funktion
fiir Marketing und Vertrieb zu-
standig. Der 52-Jdhrige war zuvor
beim Zigarrenhersteller Davidoff
in diesen Bereichen titig.

Patron Heinrich Villiger
halt als Verwaltungsratsprasi-
dent beim Familienunterneh-
men nach wie vor die Ziigel in
der Hand. «Wir sind davon
iiberzeugt, dass Mirko Lorenzi
zusétzliche Impulse im Vertrieb
zum Ausbau des Geschifts und
zur weiteren Internationalisie-
rung setzen kanny, ldsst sich
Villiger zitieren. (mim)

Oliver Thum tritt
per sofort zuriick

Luzern Beim Stahlhersteller
Schmolz+Bickenbach kommt es
zu einem Wechsel im Verwal-
tungsrat. Oliver Thum habe sei-
nen Riicktritt aus dem Gremium
mit sofortiger Wirkung bekannt
gegeben, teilte der Luzerner
Stahlkonzern am Freitag mit. Ein
allfalliger Nachfolger fiir den frei
werdenden Sitz werde der Gene-
ralversammlung vom 28. April
2020 zur Wahl vorgeschlagen.
Thum war seit 2013 Mitglied
im Verwaltungsrat. Er vertrat die
deutsche Griinderfamilie, die
ihren Anteil jiingst an Grossak-
tiondr Martin Haefner verkauft
hat. Nachdem Haefners Beteili-
gungsgesellschaft Bigpoint Hol-
ding diese Aktien iibernommen
hat, besitzt er nun einen Anteil
von knapp 50 Prozent, wihrend
die Liwet-Holding um Viktor
Vekselberg 25 Prozent halt. Der
Streubesitz der Aktien betréigt ak-
tuell 24,5 Prozent. (sda/mim)

Die Lebensmittelretter

Migros Luzern und Backerei Hug machen gute Erfahrungen mit «Too Good To Go».

"N

Rund ein Drittel aller Lebensmittel werden in der Schweiz weggeworfen.

Gabriela Jordan und
Maurizio Minetti

Ubrig gebliebene Speisen in Res-
taurants, Biackereien oder Super-
markten per App reservieren und
vor Ladenschluss vergiinstigt ab-
holen - so funktioniert die 2015
gegriindete App «Too Good To
Go». Mit diesem Konzept gegen
Lebensmittelverschwendung ha-
ben die Griinder aus Danemark
den Nerv der Zeit getroffen. Mitt-
lerweile konnen Kunden auf die-
se Weise in 14 europadischen Lan-
dern und in insgesamt 36000
gastronomischen Betrieben Es-
sen vor dem Abfalleimer retten.

Auch in der Schweiz ist das
Angebot beliebt. Laut Webseite
gibtes derzeit fast 2000 Partner-
betriebe. Unter ihnenist auch die
Migros, welche die Partnerschaft
mit der App nun auf samtliche
Regioneninder Schweiz auswei-
tet. Bislang war das Angebot in
der Genossenschaft Luzern und
in einigen Filialen der Genossen-
schaften Ziirich, Basel und
Waadt verfiigbar. «Die Riickmel-

dungen auf Kundenseite sind
sehr positiv und das Angebot
wird geschitzt», sagt eine Spre-
cherin der Migros Luzern. Je
nach Standort bietet die Migros
Luzern pro Tag bis zu fiinf Portio-
nen an. Insgesamt sind es rund
500 Portionen pro Woche, die
gesamthaft in allen Filialen der
Migros Luzern verkauft werden.

«Es ist eine sehr sinnvolle
und innovative Ergdnzung, um
Lebensmittelverluste so tief wie
moglich zu halten. Zudem spre-
chenwirmitder App eine zusétz-
liche Zielgruppe an und kénnen
sie fiir einen Einkauf bei der
Migros motivieren», so die Mig-
ros-Luzern-Sprecherin.

Gute Erfahrungen mit der
App hat auch die Luzerner Bi-
ckerei Hug gemacht. Geschifts-
leiter Marcel Steger sagt, man
habe seit Juli 2017 iiber 18000
Pakete «gerettet» beziehungs-
weise verkauft. Mittlerweile ma-
chen alle Hug-Filialen mit. «Wir
erreichen mit der App eine zu-
sétzliche Kundschaft und konnen
auch unseren Beitrag gegen Food

Waste leisten», sagt Steger. Die
Zusammenarbeit mit Too Good
To Goseiaber nureine der vielen
Massnahmen der Béckerei Hug
gegen Food Waste.

Coop hingegen hat abgese-
hen vom Karma-Store in Zug
die App nicht eingefiihrt. «Wir
unternehmen aber generell sehr
viel, um Food Waste zu vermei-
den. Coop ist zum Beispiel seit
vielen Jahren die grosste Spen-
derin von Lebensmitteln an die
Organisationen Tischlein deck
dich und Schweizer Tafel, die
garantieren, dass die Spenden
tatsdchlich bei denen ankom-
men, die sie bendtigen», sagt
eine Coop-Sprecherin.

Eigener Ladenam
Ziircher Hauptbahnhof

Thr ambitioniertes Ziel, bis Ende
2019 schweizweit mit 3000
Partnern zusammenzuarbeiten,
hatdie Firma hinter Too Good To
Go nicht erreicht. Dennoch zeigt
sie sich optimistisch. Im Schwei-
zer Markt gebe es noch grosses
Wachstumspotenzial, heisst es.
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Pro Transaktion erhilt Too Good
To Go eine Kommission. In der
Schweiz betrug diese laut der
«Handelszeitung» im Oktober
2.90 Franken, in anderen euro-
pdischen Lindern lag sie im
Schnitt bei 1.19 Euro. «Wir ver-
stehen uns als Bewegung, beider
Profit nicht im Vordergrund
steht», sagt eine Sprecherin.

Too Good To Go verfolgt
eigenen Angaben zufolge das
Ziel, die globale Lebensmittel-
verschwendung zu senken und
die Bevolkerung fiir das Thema
zu sensibilisieren. Dafiir will die
Firma am Ziircher Hauptbahn-
hof einen Laden erdffnen. Dort
sollen etwa Vortrige veranstaltet
werden. Uber mégliche Rium-
lichkeiten sei die Firma mit den
SBB im Gesprach. Einen Too-
Good-To-Go-Laden gibt es be-
reits in Kopenhagen. Die dani-
sche Firma plant dariiber hinaus
den Sprungin die USA. Dort wer-
den Statistiken zufolge 40 Pro-
zent aller Lebensmittel wegge-
worfen. In der Schweiz sind es
rund 30 Prozent.

Landis+ Gyr passt
Prognosen an

Zug Landis+Gyr bestitigt die
Bandbreite der im Oktober
formulierten Prognosen fiir das
Geschiftsjahr 2019/20. Die vor
einem Jahr genannten Mittel-
fristziele gelten nun fiir den Zeit-
raum bis 2022. An der Spannwei-
te der Prognosen fiir dasim Marz
endende Geschiftsjahr 2019/20
werde festgehalten, teilte der
Zuger Anbieter von Energie-
management-Losungen gestern
mit. Wegen anhaltender Verzo-
gerungen in regulatorischen Fra-
gen in Nordamerika sei aber fiir
alle Kenngrossen ein Wert im
unteren Bereich der Bandbreite
zu erwarten. Im Oktober hatte
Landis+Gyr fiir das Gesamtjahr
ein wahrungsbereinigtes Um-
satzwachstum von 1 bis 4 Prozent
in Aussicht gestellt. Der bereinig-
te Ebitda fiir den Konzern soll
demnach zwischen 240 Millio-
nenund 255 Millionen US-Dollar
zu liegen kommen.

Aus strategischer Sicht will
sich Landis+Gyr weiterhin auf
die drei Wachstumsplattformen
Smart Metering, Grid-Edge-
Intelligenz und Smart Infras-
tructure konzentrieren. (sda)

Calida schliesst
Eider-Verkaufab

Sursee Der Wischehersteller
Calida hat den im vergangenen
Oktober angekiindigten Verkauf
der Marke Eider abgeschlossen.
Diese geht an die siidkoreanische
Gruppe K2. Nach dem binden-
den Angebot vom Oktober habe
die Tochtergesellschaft Millet
Mountain Group den Verkaufan
die K2-Gruppe abgeschlossen,
teilte das Surseer Unternehmen
mit. Die Millet Mountain Group
will sich kiinftig auf die Entwick-
lung der Marken Millet und La-
fuma konzentrieren.

Eider ist eine franzosische
Marke und ein Unternehmen,
das Sportbekleidung fiir Berg-
steigenund Eisklettern herstellt.
Uber die finanziellen Details der
Transaktion wurde Stillschwei-
gen vereinbart. (sda)

Aussichten

Den Blick aufs Langfristige richten

Schwankungen auf den Kapi-
talmérkten haben oft damit
zu tun, dass die Anleger auf
kurzfristige Signale tiberre-
agieren. Langfristige Trends
dagegen werden eher vernach-
lassigt. Das Coronavirus
2019-nCoV ist ein Beispiel fiir
eine derartige Uberreaktion.
Die Struktur des Virus ist
bekannt. Die chinesische
Regierung handelt auch we-
sentlich rascher als vor sieb-
zehn Jahren, als sich mit Sars
ein vergleichbarer Virus ver-
breitet hat.

Als Epizentrum wurde ein
lokaler Tiermarkt in der zent-
ralchinesischen Stadt Wuhan
identifiziert. Da wird nun
innerhalb von nur sechs Tagen
ein Tausend-Betten-Kranken-
haus gebaut, um geniigend
Kapazitéten fiir jene zu schaf-

fen, die sich mit dem Corona-
virus angesteckt haben und
zentral behandelt werden
sollen. Eine weitere Verbrei-
tung des Virus wird mit drasti-
schen Massnahmen unterbun-
den. Keiner Regierung traue
ich das mehr zu als der chinesi-
schen, die ihre Biirger sorgsam
iiberwacht und an verschiede-
nen neuralgischen Stellen auch
die Bevolkerung auf Fieber hin
iberpriift. Kurzfristig wurden
in einigen chinesischen Stad-
ten Neujahrsfeste abgesagt
und Teile der Chinesischen
Mauer gesperrt.

Nach dem Mondkalender
begann am Samstag das frohe,
neue «Jahr der Ratte». In
Chinas Kultur ist dies ein
Zeichen fiir Reichtum und
Uberschuss. Wer im Jahr der
Ratte geboren wird, soll unter

anderem ein gutes Gesplir fiir
lukrative Geschifte haben.
Doch kurzfristig scheinen die
Anleger gepragt von besorgnis-
erregenden Nachrichten. Ein
einziger Coronavirus-Fall ist in
den USA unter mehr als 350
Millionen Menschen aufge-
taucht; die Person hat zuvor
Wauhan besucht. So genau ldsst
sich die Verbreitung in der
heutigen digitalen Welt nach-
verfolgen. Dennoch sah sich
der US-Konzern Disney veran-
lasst, gleich den riesigen
Freizeitpark in Schanghai
voriibergehend zu sperren und
den Mitarbeitenden Reisever-
bote aufzuerlegen.

Aufden ertragsstarken Linien-
fligen von Lufthansa in den
asiatischen Raum haben sich
kurzfristig Leerpldtze ergeben.
Geschiftsreisende sind aller-

dings derzeit kaum nach China
unterwegs, weil die mehrwo-
chigen Neujahrsfeste mit
Betriebsferien verbunden sind.
Das geringere Passagiervolu-
men trifft vortibergehend auch
den Basler Konzern Dufry, der
als Weltmarktfithrer im Reise-
detailhandel besonders viel
Umsatz an Flughéfen macht.

Die Uberreaktion besteht
allerdings darin, dass man sich
eine ddmonische Verbreitung
der Lungenkrankheit vorstellt,
die gleich auch langfristige
Auswirkungen auf die Welt-
wirtschaft hat. Nur so lisst sich
erklaren, dass die chinesischen
Aktienmarkte gleich um vier
Prozent zuriickgegangen und
die Ol-und Kerosinpreise um
zehn Prozent eingebrochen
sind. Aktien von Hotelketten
haben dhnliche Verluste erlit-

ten wie die Aktien von Luft-
hansa (mit 15 Prozent Kursver-
lust innert weniger Tage) und
Dufty (10 Prozent), die wie
heisse Kartoffeln fallen gelas-
sen wurden. Die Lehre aus der
Anlegervergangenheit ist,
etwas gelassener auf Nachrich-
ten zu reagieren. Der starre
Blick aufs Handy und das
unmittelbare Reagieren an der
Borse sind schlechte Ratgeber.
Die Wirtschaft mag kurzfristig
etwas leiden, aber der langftis-
tige Trend bleibt intakt. Der
chinesische Hang-Seng-Index
stand vor Ausbruch der
Sars-Krise beirund 10 000
Punkten. Heute liegt er fast
dreimal so hoch.

Aber so ist das nun mal beim
Anlegerverhalten: Mit der
Uberreaktion auf kurzfristige
Nachrichten geht auch eine

Unterreaktion auf langfristige,
strukturelle Entwicklungen
einher. Deshalb empfehle ich
Anlegern, sich wesentlich
stirker mit all den Gewisshei-
ten auseinanderzusetzen, iber
die wir heute verfiigen und
welche die Mérkte in den
kommenden Jahren massgeb-
lich und wesentlich starker als
«2019-nCoV» verandern
werden.
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