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Aussichten

«D Boscht goot ab -
d Frau Ruoff blybt»

Das Motto der Basler Fasnacht
2018 hiess «D Boscht goot
ab». Als das Motto so Ende 2017
bekannt wurde, hat wohl nie-
mand - ausser ein paar Kopfen
in Bern, die aber von der Basler
Fasnacht wohl kaum Kenntnis
nahmen - gewusst, was dieses
Thema mit sich bringen konnte.

Zunichst meine Zweifel am
Bundesrat: Ich habe mich
gefragt, ob Bundesrat mit dem
Wort «raten» bzw. «erraten» zu
tun hat. Die zustindige Bundes-
ratin hat am 12. Februar 2018,
also Tage nachdem der Skandal
zur Offentlichen Empdrung
gefiihrt hat, «Talk Téglich» (Tele
Ziiri) ein Interview gegeben,
ohne dass sie die notwendigen
Dokumente, die Inhalt des
Gesprichs bildeten, gelesen
hatte («Wir haben sie nicht, wir
verlangen sie jetzt», meinte sie).
Wie will der Bund als Eigner der
Post so seine Verantwortung
wahrnehmen?

Und bei den Leitungsorganen
der Post stellen sich ebenfalls
Fragen. Es geht nicht darum,
Frau Ruoff oder weiteren Orga-
nen der Post strafrechtliche
Handlungen zu unterstellen; um
diese Frage kiimmert sich die
Strafverfolgungsbehdrde unab-
hingig. Sie lasst sich nicht von
eigenen Untersuchungen der
Post beeinflussen; das darf sie
namlich gar nicht. Sie muss sich
ihr eigenes Bild machen. Das st
umso zentraler, als durchaus
nicht ausgeschlossen ist, dass die
Unternehmung selbst als Be-
schuldigte in den Fokus der
Untersuchung gerat.

Nur im Strafrecht gibt es die
Unschuldsvermutung.

Ichbin der dezidierten An-
sicht, dass Frau Ruoffihren
Posten unverziiglich aufgeben
muss. Meine Argumentation: Sie
ist gemiss meinen Uberpriifun-
gen im Handelsregister 1. Vorsit-
zende der Geschiftsleitung (GL)
der Schweizerischen Post AG,

2. Vorsitzende und Prisidentin
der Post Schweiz AG, 3. Prisi-
dentin und Vorsitzende der GL
Post CH AG, 4. Mitglied des VR
der PostFinance AG, 5. Prisiden-
tin des VR PostAuto AG, 6. Prisi-
dentin des VR Postimmobilien
AG. Sie muss also ihre gesetzli-
chen Pflichten nicht nur kennen,
sondern sie umsetzen. Das ist
nicht verhandelbar, in keiner
ihrer vielen Funktionen.

Die Schweizerische Post AG
definiertim Handelsregister
als spezialgesetzliche Aktienge-
sellschaft ihren Zweck unter
anderem so: «Die Vorgaben
beziiglich des Quersubventionie-
rungsverbots innerhalb des
Konzerns sind zu beachten.»
Wenn der «Blick» nicht interne
Dokumente zugespielt erhalten
hatte, wiirden wir nichts wissen
von der Notiz aus dem Jahre
2013, in welcher die Umbuchun-
gen zu Lasten des offentlichen
Verkehrs genannt werden, auch
nicht von der Kritik der internen
Revision, welche anmerkt, dass
die GL von PostAuto AG sich der
Risiken bewusst sei. Weiter hielt
die willfdhrige Interne Revision,
deren Rolle zu priifen ist, fest, fiir
das Audit-Komitee bestehe kein
Handlungsbedarf. So gingen die
Jahre ins Land, und es geschah
das, was die sonst zuriickhalten-
de «Frankfurter Allgemeine
Zeitung» in einem Beitrag dazu
veranlasste, in diesem Zusam-
menhang von «Postraubern» zu
schreiben und den Hinweis auf
Bananenrepubliken zu machen.

Frau Ruoff untersteht wie
andere ihrer Kolleginnen und
Kollegen in solchen Funktio-
nen einer Treuepflicht gegen-
iiber dem Unternehmen. Sie
muss als Organ immer die
Interessen der jeweiligen Gesell-
schaft voranstellen. Das gilt auch
als Organ einer Tochtergesell-
schaft gegentiber dem Konzern.
Ein Spagat, der eigentlich wegen
der Interessenkonflikte an sich
nicht machbar war - eine Fehl-
konstruktion, die sie angesichts

der vielen Mandate schnell hitte
bemerken miissen. Dieses
Spannungsverhiltnis ist schwer
zu bewiltigen. Ein Verstoss
gegen klare Vorgaben und
Zweckumschreibung stellen die
Erfiillung der Treuepflicht im
Ubrigen ohne weiteres in Frage.

Schliesslich ist Frau Ruoff
dort, wo sie Verwaltungsratin
ist, damit konfrontiert, dass
gemiss OR die «Oberaufsicht
iiber die mit der Geschaftslei-
tung betrauten Personen, na-
mentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen»,
zuden uniibertragbaren und
unentziehbaren Aufgaben des
Verwaltungsrates gehort. Es geht
insgesamt um eine Ziel-, Infor-
mations- und Kontrollverant-
wortung. Informationen muss
man sich holen, erfragen oder
einfordern. Und Kontrollen sind
nicht Kiir, sondern Pflicht.

Somit ist fiir mich klar: Aus der
Stellung und Rolle, die Frau
Ruoffim Post-Konzern und in
der betroffenen Tochtergesell-
schaft wahrend der kritischen
Zeit innehatte, hitte sie unzwei-
felhaft reagieren miissen - be-
reits seit 2013. Wenn sie es
gemacht hatte, wire das langst
von ihr selbst thematisiert
worden. Das ist keine Vorver-
urteilung, sondern eine, wenn
auch kurze, Einschitzung, wie
ich sie aufgrund ihrer eigenen
Voten, aus den Verlautbarungen
des Konzerns selbst, aus bisher
publizierten Dokumenten und
aus Darlegungen des zustandi-
gen Bundesamtes vornehme.
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Besser als erwartet

Swiss Re Naturkatastrophen driicken das Ergebnis des
Ruckversicherers. Der Aktienkurs reagierte dennoch positiv.
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Hurrikan Irma fegte 2017 liber den Siiden Floridas. Bild: Christobal Herrera/Keystone (Cudjoe Key 16. September 2017)

Naturkatastrophenschiden in
Milliardenhohe haben den Ge-
winn des Riickversicherers Swiss
Re 2017 in die Tiefe gerissen. Sie
kosten Swiss Re insgesamt im
vergangenen Jahr rund 4,7 Mil-
liarden Dollar. Der Konzernge-
winn brach von 3,56 Milliarden
Dollar auf 331 Millionen Dollar
ein. 2017 war nicht nur fiir Swiss
Re, sondern tiberhaupt eines der
teuersten Jahre fiir die Riick- und
Versicherungswirtschaft, wie
Swiss Re gestern mitteilte.

Im letzten Jahr hatten Natur-
katastrophen grosse Zerstorun-
gen angerichtet. So wiitete der
Zyklon Debbie in Australien, die
Hurrikane Harvey, Irma und
Maria im Atlantik, in Mexiko beb-
te die Erde, und in Kalifornien
brannten die Wilder. Doch es gab
fiir Swiss Re auch positive Nach-
richten. So bescherte US-Prisi-
dent Donald Trump dem Riick-
versicherer mit seiner Steuer-
reform einen Ertrag von 93
Millionen Dollar. Zudem konnte
Swiss Re vom Boom an den Ak-
tienmérkten profitieren und eine
Rendite von 3,9 Prozent aufihren
Kapitalanlagen einfahren. Auch
im Lebensversicherungsgeschaft
lief es besser, der Gewinn in der

Sparte Life & Health Reinsurance
stieg von 807 Millionen auf 1,1
Milliarden Dollar. Die Aktiondre
erhalten jedenfalls trotz Gewinn-
einbruch eine hohere Ausschiit-
tung: Der Verwaltungsrat will
eine um 0.15 Franken hohere
Dividende von 5 Franken pro Ak-
tie vorschlagen sowie ein neues
Aktienriickkaufprogramm.

Ergebnis ist nicht
entscheidend fiir Valoren

Swiss Re habe das Geschiftsjahr
2017 etwas weniger schlecht ab-
geschlossen als allgemein erwar-
tet, schreibt Georg Marti von der
Zurcher Kantonalbank (ZKB).
Der Abschluss sei von der hohen
Schadenlast aus Naturkatastro-
phen stark gepragt worden, wih-
rend die Lebensriickversiche-
rung eine gute Entwicklung auf-
zeige. Dies seivor allem die Folge
eines guten Anlageerfolgs, so der
ZKB-Analyst weiter.

Die Aktien des Riickversiche-
rers sind gestern sehr gut in den
Handel gestartet. Die Titel ge-
wannen in einem schwachen Ge-
samtmarkt klar an Wert. In Ana-
lystenkreisen werden das nach
hohen Katastrophenbelastungen
besser als befiirchtet ausgefalle-

ne Ergebnis sowie die attraktive
Ausschiittungspolitik begriisst.
Derweil diirfte sich die Lage am
Riickversicherungsmarkt dank
anziehender Preise entspannen.

Die Aktie diirfte vor allem
von dem in Aussicht gestellten
Aktienriickkaufprogramm profi-
tieren, glaubt Stefan Schiirmann
von der Bank Vontobel. Und auch
bei Morgan Stanley oder der UBS
Investmentbank werden die wei-
teren geplanten Aktienkaufe be-
griisst. UBS-Analyst Jonny Urwin
wertet die leichte Dividenden-
erhohung und das angekiindigte
Aktienriickkaufprogramm als ein
Zeichen der Zuversicht.

Wie es im Berufshandel ges-
tern hiess, ist das Jahresergebnis
allerdings eher von untergeord-
neter Bedeutung fiir die Valoren
von Swiss Re. Das Interesse habe
vielmehr den Aussagen zur Janu-
ar-Erneuerungsrunde sowie den
noch immer laufenden Gespra-
chen mit Softbank im Zusam-
menhang mit einer strategischen
Beteiligungsnahme durch den ja-
panischen Technologiekonzern
gegolten, lautet der Tenor. Hier
habe Swiss Re immerhin die Zu-
sage gemacht, dafiir kein neues
Kapital auszugeben. (sda)
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Die globalen Aktienmirkte haben in der Berichtswoche leicht im Minus geschlossen. Belastet wurde
die Stimmung insbesondere von den Protokollen der Januar-Sitzung der US-Notenbank, die Signale
fiir weitere Leitzinserhéhungen lieferten. Am Markt wird immer starker mit vier Zinserhéhungen in

diesem )ahr gerechnet, nachdem die US-Notenbanker zuletzt drei in Aussicht gestellt hatten. Zudem

erreichte die Rendite zehnjihriger US-Papiere den héchsten Stand seit Anfang 2014. Damit verlieren

Aktien im Verhiltnis zu Anleihen an Attraktivitit, was sich in dieser leicht negativen Kursentwick-
lung dusserte. In Folge des bei Anlagefonds iiblichen Forward-Pricings wird bei den Kursen der Tell

LUKB Anlagefonds die positive Marktentwicklung vom Freitag der Vorwoche mitberiicksichtigt.

Entwicklung der LUKB Anlagefonds indexiert per Juli 2017
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Aktien akt. Index Wochenfrist  seit 1.1.
SMI 8928 @ 07% © 4.8%
MSCI World 518 © 08% © 2.0%
Strategiefonds
LUKB Expert- akt. KursWochenfrist  seit 1.1.
Ertrag 14580 © 03% © 21% Luzerner
Zuwachs 19390 © 05% © 2.9% Kantonalbank
TopGlobal 16460 © 0.1% © 1.4%
Aktienfonds
LUKB Expert- akt. KursWochenfrist  seit 1.1.
11140 © 08% © 0.5%
Aktien Schweiz 9840 © 04% © 41%
Aktien Euroland 9530 © 12% @ 2.0%
Aktien Nordamerika 112.10 @ 1.0% © 1.4%
Aktien Ausland 10330 © 0.8% @ 24%
LUKB Crowders TopSwiss 131.10 © 0.7% © 3.3%
Obligationenfonds
LUKB Expert- akt. KursWochenfrist  seit 1.1.
Obligat. CHF 9930 © 01% © 07% Anlageberatung und LUKB Anlagefonds
Obligat. FW 9830 © 07% © 2.4% e
Gl. Convert. Bond F. 100.90 @ 0.4% © 0.1% E'%i.,_ﬂ[']
o
Vorsorgefonds r_‘;“! EE%
LUKB Expert- akt. KursWochenfrist  seit 1.1. ¥
Vorsorge 25 101.60 © 0.4% © 1.2% . L B ; :
argeldlos bezahlen mit Twint
Vorsorge 45 14860 © 05% © 12% Informieren Sie sich unter &
Vorsorge 75 10530 © 0.6% © 0.8% www.lukb.ch/expert-markt www.lukb.ch/twint
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* Der Inventarwert (Net Asset Value) pro Fondsanteil wird in CHF
ausgewiesen, mit Ausnahme der Fonds LUKB Expert-Aktien Euro-
land -P- (EUR), LUKB Expert-Aktien Nordamerika -P- (USD)
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Fiir jeden Anleger die passende Lésung.

oder telefonisch unter
0844 822 811 beraten.
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