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Gemeinden sehen sich aufgrund eines immer komplexer werdenden Umfeldes mit einem standigen Wandel
konfrontiert. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, orientieren sich 6ffentlich-rechtliche Kérper-
schaften zunehmend an betriebswirtschaftlichen Konzepten. Eines davon betrifft die Umsetzung eines
funktionierenden Risikomanagements inklusive internem Kontrollsystem (IKS). Es stellt den Verwaltungs-
einheiten in ihrem Zustandigkeitsbereich alle notwendigen organisatorischen Massnahmen zur Verfigung,
um wichtige Risiken zu steuern, 6ffentliche Gelder zu schitzen, eine zuverlassige Buchfihrung zu gewahr-
leisten und die Einhaltung der einschlagigen Rechtsnormen sicherzustellen.

Trotz zahlreicher historisch gewachsener Kontrollen fehlt es den Gemeinden oft an einem systematisch
aufgebauten Risikomanagementsystem. Durch die Einfihrung eines Risikomanagements — kombiniert mit
einem IKS — sollen die bisherigen Kontrollen und Risikomassnahmen revidiert, erganzt und vereinheitlicht
werden, so dass der Schutz 6ffentlicher Gelder sichergestellt werden kann.

Das vorliegende Buch ist eine Anleitung in 10 Schritten von der Praxis fur die Praxis. Der systematische Um-
gang mit Risiken und Kontrollen wird an konkreten Beispielen erldutert, so dass Risikomanagement und IKS
fur die eigene Gemeinde adaptiert und in pragmatischer Weise umgesetzt werden kdnnen.
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