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Compliance ist nicht nur eine wichtige Eigenschaft und ein 
unerlässlicher Eckpfeiler von Corporate Social Responsibi-
lity (CSR), sondern Voraussetzung dieses Verständnisses 
von gesamtgesellschaftlicher Verantwortung der Unter-
nehmen. Ohne Compliance als umfassendes Verhaltens-
konzept, welches die Rückkoppelung der Unternehmen 
zur Zivilgesellschaft sowohl bezüglich Fragen des Profits 
wie auch bezüglich Aspekten der Nachhaltigkeit beinhal-
tet, ist CSR lediglich Reputationsmanagement ohne tie-
feren Sinn. So verstanden erhält ein Unternehmen dann 
eine unverdiente Reputation, weil es seine Verantwortung 
gar nicht wirklich wahrnimmt, sondern nur so tut als ob. 
Das zerstört das Vertrauen in Akteure der Wirtschaft – in 
die Unternehmen und in ihr Führungspersonal. An institu-
tionellen Themen wie Menschenrechte und Rohstoffhandel 
wird beispielhaft aufgezeigt, was gemeint ist.

I. Gegen Double Standards – also wider die 
Doppelmoral

1. Der Begriff CSR 

2. Der Begriff Compliance 

3. Die Verbindung der Begriffe Compliance und CSR 

4. Erkenntnisse und Erfahrungen aus der Finanzkrise ab 2008

5. Verdiente Reputation 

II. Compliance – die ungeteilte Verantwortung

1. Einführende Bemerkungen 

2. Umgang mit schädlichen Risiken 

3. Zum Beispiel: Rohstoffhandel 

4. Integritätsstrategie 

5. Compliance – das Verhaltenskonzept 

6. Bedrohungen des Wirtschaftssystems 

7. Ergebnis 

8. Compliance Risiken 

9. Zwischenfazit 

III. CSR und Verantwortung 

1. Corporate Social Responsibility und die Zivilgesellschaft

2. Externe Effekte 

3. UN Global Compact (UNGC) und weitere Initiativen 

4. CSR und das Konzept der Verantwortung 

5. Eigenes und Fremdes 

6. Code of Conduct
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