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Die Welt von V-ZUG —rund um den Globus

» EUROPA (Belgien, Deutschland, Frankreich, Irland, Italien, Niederlande,
Russland, Turkei, Ukraine und England)

» AUSTRALIEN und ASIEN (China, Hong Kong, Israel, Libanon und Singapur)
und in der USA.
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Haushaltgerate mit Weltneuheiten
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Unternehmensziele
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Qualitativ

V-ZUG soll auch in der vernetzten
Welt als fuhrender Anbieter
positioniert und wahrgenommen
werden. Der Gefahr von externen
disruptiven Geschaftsmodelle soll
proaktiv mit eigenen Ansétzen
begegnet und entsprechende
Chancen fir neue
Geschéftsmodelle genutzt werden
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heutige Distributionskanale
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V-ZUG Lab

Ziele

Aufgaben

V-ZUG Lab

Die Zukunft «vorbereiten»

Erarbeitung digitaler Strategien

Finden und Entwickeln von neuen radikalen Ideen
mit digitalem Charakter fur Produkte, Dienstleis-
tungen und Geschéaftsmodelle bis zum Prototyping

Finden und Entwickeln von auf Digitalisierung
aufbauenden Use Cases fur die Optimierung nach
innen (,Operational Excellence) bis zum Prototyping

Konzipierung und Pilot-Implementierung von
digitalen Sales-/Marketing-Ansétzen

Exploration
(‘lose’ Strukturen, Agilitdt, Responsiveness,
experimentelle und evolutionér)

=

Regelorganisation

Die Zukunft xumsetzen»

Mitgestaltung der digitalen Strategien

Umsetzen und Industrialisieren radikaler
Innovationen basierend auf Prototypen aus Lab

Umsetzen von Operational-Excellence-Cases
basierend auf Lab-Prototypen (z.B. Ferndiagnose)

Inkrementelle Weiterentwicklung (Serien-
entwicklung) der Produkte und Dienstleistungen

Ausrollen von digitalen Sales- und Marketing-
Anséatzen in die gesamte V-ZUG

Klassische Technologieentwicklung /
technologieorientierte Innovationen

Exploitation
(‘enge’ Strukturen, Kontrolle, Kontinuitat,
Stabilitat, KPIs)
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LAB Scope

Ressourcen 2.B.
A pre prep food
synthetic food

food printing....

disruptive Innovation

Use Cases
(inkrementelle bis radikale
Innovation)

Strategische Themen

(Fundament)

P Zeit
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Entwicklungsmechanik — Integratives Denken
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|IOT als Chance fur neue Geschaftsmodelle

CHALLENGE: Bestehende und neue Geréate vernetzen

Haushaltgerate

O

V-Zug

N\
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andere

IOT services

Analytics, Artificial Intelligence (Al)
Reservation

Bezahlung

etc

Benefits

 Neue Einnahmen
- Produkte
- Services

» Kosteneinsparungen
» Effizienzsteigerungen
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Architektur

vzug.com Digitalisierungsstrategie_V-ZUG_Master
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Nutzen und neue Geschaftsmodelle

Nutzen

Kosten

Leistung

Effizienz

Entwicklung: Unterstitzung Design-to-Cost (DTC)
Service: Verbesserung Effizienz Service/logistics

Service: Reduktion Servicekosten

Vermarktung: z.B. Software Upgrade,
Vermarktung: Integration in Okosysteme

Vermarktung: Starkung VZ vs 3. Partner aufgrund Kundendaten

Service: Ermoglicht predictive & preventive maintanance
Marketing: ermoglicht direkten Kontakt mit dem Endkunden

R&D: Liefert wichtige Inputs fur zukinftige Entwicklungen
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Value Proposition

Der Verein Innovationspark Zentralschweiz bietet ...

» ein exklusives Netzwerk im Bereich Building Excellence — alles rund ums Gebaude.

* einen starker Brand Value.
* eininspirierendes Setting, welches die Innovationsfahigkeit fordert.

Weiter arrangiert der Verein Begegnungen, organisiert methodische ldeation, ermdéglicht
schnelles Prototyping, fordert Projekte und kultiviert thematische Exzellenz.
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aktueller Fokus

Energie &
Nachhaltig
keit

digitale Internet of
Zwillinge Things
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Zusammenarbeit mit HSLU

* Firmenubergreifende Projekte (z.B. BIM Modell verknipft mit Gewerken)
* Innovations-Methodiken

» Austausch innerhalb Branche Building Excellence

= Austausch mit Hochschule / Dozenten / Studenten / Zugang zu Arbeiten

vzug.com 15. Marz 2018
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Besten Dank fur IThre Aufmerksamkeit.
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