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PwC Schweiz ist mit rund 4’400 Mitarbeitenden an 14 verschiedenen 
Standorten das führende Prüfungs- und Beratungsunternehmen in der Schweiz. 
Wir sind ein globales Netzwerk von Firmen, das in 151 Ländern rund 360’000 
Mitarbeitende in den Bereichen Assurance, Advisory sowie Tax & Legal 
beschäftigt.

Der Bereich Real Estate umfasst rund 40 – 50 Experten, welche sich national und 
international täglich mit Fragstellungen rund um Immobilien beschäftigen und somit 
umfassende Dienstleistungen aus einer Hand anbieten können. 

Der Bereich Real Estate Advisory umfasst aktuell 15 Mitarbeiter und ist Teil der 
Abteilung PwC Deals, welche rund 190 Mitarbeiter zählt. 
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Rückblick auf Workshop
Business-Case Sanierung: Wirtschaftlichkeit richtig rechnen

• Renowave Flagship Innosuisse - Subproject 4.3 – Potential for new 

business strategies: Weiterentwicklung des Bewertungs- und Strategie-

Tools (Excel-basiert) zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit von Investitionen 

in Bestandesliegenschaften.

• Entscheidungsgrundlage: Das Bewertungsmodell dient als Basis für die 

weitere Planung von Investitionen und strategischen Entscheidungen in 

Bestandesliegenschaften.

• Wirtschaftliche Abbildung von Projekten: Wichtigkeit einer präzisen 

wirtschaftlichen Analyse von Sanierungsstrategien.

• Workshop-Ziel: Ermittlung der wirtschaftlich optimalen Sanierungsstrategie 

anhand eines Fallbeispiels.

• Sanierungsstrategien: Vergleich von «Pinselsanierung» bis 

«Totalsanierung» zur Bestimmung der wertvollsten Lösung für das Projekt.
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Aktuelle Marktsituation
Aus Sicht Institutioneller Investoren

• Herausforderungen in der Projektentwicklung: Steigende Baukosten, hohe Nachfrage nach Wohnraum und das Ziel der CO2-Neutralität bis 2050.

• Zuwanderung & stockende Bautätigkeit: Starke Zuwanderung trifft auf verzögerte Bauprojekte – Engpässe und steigende Preise am Immobilienmarkt.

• Mietkosten vs. Einkommen: Mietpreise dürften schneller steigen als Einkommen, was politischen Handlungsbedarf zur Regulierung verstärkt.

• Marktdynamik: Aktuelle Störungen durch Zinsen, wirtschaftliche Unsicherheit, regionale Nachfragen und politische Einflussnahme.

• Regulierungsdruck: Institutionelle Investoren fordern klare, verbindliche Regulierungen, um Unsicherheiten zu vermeiden, die Investitionen hemmen.

• Nachhaltigkeit: Wachsende Nachfrage nach energieeffizienten und nachhaltigen Immobilien, die den Druck auf Investoren erhöht, Bestandsimmobilien zu sanieren.
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Regulierungen und deren Auswirkung
Aus Sicht Institutioneller Investoren

Hemmende Faktoren bei Investitionen in Bestandesliegenschaften:

• Dauer und Komplexität der behördlichen Prozesse

• Einsprachen

• Ausgebauter Mieterschutz

Reaktionen auf Regulierung:

• Vermehrte Investitionen in ländliche Gebiete

• Aufschub von Sanierungen

Auswirkungen auf das Wohnungsangebot:

• Geringere Verfügbarkeit in urbanen Räumen führt zu höheren Mietpreisen

• Fehlende Sanierungen beeinträchtigen die Wohnqualität langfristig

• Diskrepanz zwischen Bestands- und Angebotsmieten wird grösser und 

benachteiligt Mietwohnungssuchende.
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Nachhaltigkeit vs. Wirtschaftlichkeit
Aus Sicht Institutioneller Investoren

• Bereitschaft zum Renditeverzicht: Die Mehrheit der institutionellen Investoren sind bereit, 

zugunsten von Nachhaltigkeit auf Renditen zu verzichten

• Sicherung zukünftiger Wertsteigerungen: Institutionelle Investoren sind zunehmend bereit, 

kurzfristige Renditen zugunsten von nachhaltigen Investitionen zu verschieben, erwarten jedoch 

eine Rückkehr in Form höherer Erträge und Werte.

• Veränderung der Prioritäten: Wirtschaftlichkeit hat im Vergleich zur Ökologie an Gewicht 

gewonnen, wobei soziale Aspekte weiterhin weniger priorisiert werden.
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Key takeaways
PwC Real Estate Advisory

• Klarheit und Planung: Institutionelle Anleger benötigen klare Rahmenbedingungen, um effektiv in 

Immobilien zu investieren und soziale Aspekte zu berücksichtigen.

• Langfristige Balance: Wirtschaftlichkeit und Ökologie müssen in der Immobilienstrategie eng 

miteinander verbunden werden, während soziale Nachhaltigkeit stärker berücksichtigt werden sollte.

• Sinneswandel: Bei institutionellen Investoren hat die Überzeugung zugenommen, dass 

wirtschaftliche und ökologische Nachhaltigkeit langfristig Hand in Hand gehen können, während 

soziale Aspekte oft in den Hintergrund geraten.

• Soziale Verantwortung: Die Wirtschaft muss sich ihrer Verantwortung bei Wohnfragen bewusst 

sein, um weiteren regulatorischen Massnahmen vorzubeugen.
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