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Disruption: Gestern, Heute und Morgen
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Landis+Gyr ist…

 Erfolgreich bei über 3’500 EVU aller 
Grössen und rund um den Globus

 Grösste installierte Basis
‐ >300 Mio. Apparate installiert
‐ >50 Mio. Smart Meters & 100 AMI 

Lösungen im Feld 
‐ >14 Mio. Zählerpunkte im Auftrag von 

Kunden bewirtschaftet
‐ Wachsendes Angebot an Daten‐, Last‐

& Grid‐Management‐Lösungen

 Umfassende Lösungen für Strom, 
Wärme/Kälte und Gas

 Industrieweit grösste FuE‐Ressourcen 
‐ 1,200+ Ingenieure & 10% vom Umsatz

…globaler Marktführer in Smart Meter und ein Smart Grid Pioneer
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Zahlen & Fakten GJ 2014/15
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SchlüsselzahlenUmsatz nach Regionen

Umsatz:
1,519 Mrd. 

USD

Asien
Pazifik

51% 

15% 

34%

Amerikas
(Nord‐ & Süd‐

amerika)

EMEA
(Europa, Mittlerer 
Osten, Afrika)

2014/15 2013/14

Umsatz 1,519 mUSD 1,539 mUSD

FuE in % vom Umsatz 9.7% 8.4%

FuE‐Zentren 25 19

Fertigungsstandorte 16 16

Vertriebsbüros 73 73

Mitarbeitende 5,700 5,500
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Globale Präsenz
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Headquarters
FuE‐Zentren
Fertigung – spezialisierte Linie
Fertigung – Volumenproduktion
Eigene Vertriebsorganisation

Northfields, UK

Montluçon, FRA

Zug, SWI

Nürnberg, GER

Korinth, GR Baddhi, IND

Kolkata, IND

Zhuhai, CHN

Pequot Lakes, MN

Reynosa, MEX

Isando, RSA

Melbourne, AUS

Sydney, AUS

Alpharetta, GA

Jyskä, FIN

Stockport, UK

Noida, INDSan Antonio, TX

Curitiba, BRA

Bloomington, MN

Americas
26%

EMEA 32%

Tokyo, JAP

Holte, DK

Lafayette, IN

Raleigh; NC

Fortaleza, BRA

Lenexa, KS

Prag, CZE

Ostrava, CZE
Sevilla, ESP

Asien Pazifik
42%

1’200 Ingenieure in 25 FuE‐Zentren
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1906

1950er

Unsere Herkunft
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1896

Heinrich Landis (links) und Dr. Karl Heinrich Gyr
übernehmen und firmieren um in Landis & Gyr
Heinrich Landis (links) und Dr. Karl Heinrich Gyr
übernehmen und firmieren um in Landis & Gyr

1905

Eröffnung von Verkaufsbüros in 
London (1906), Mailand (1910), 
Lyon/Paris (1910/12), Prag (1911),
Moskau (1912) und weitere

Eröffnung von Verkaufsbüros in 
London (1906), Mailand (1910), 
Lyon/Paris (1910/12), Prag (1911),
Moskau (1912) und weitere

1912

Gründung von Gesellschaften in 
Grossbritannien und Österreich;
Markteintritt via Partner in Japan

Gründung von Gesellschaften in 
Grossbritannien und Österreich;
Markteintritt via Partner in Japan

Börsengang von
Landis & Gyr
in Zürich

1996

Dekotieren nach 
der Übernahme 
von Landis & Gyr
durch Elektrowatt AG

Dekotieren nach 
der Übernahme 
von Landis & Gyr
durch Elektrowatt AG

1998

Akquisition von
Elektrowatt 
inklusive
Landis & Gyr
durch
Siemens AG

Richard Theiler gründet
in Zug/Schweiz das 
“Elektrotechnische Institut 
Theiler & Co” zur Herstel‐
lung von Stromzählern

Richard Theiler gründet
in Zug/Schweiz das 
“Elektrotechnische Institut 
Theiler & Co” zur Herstel‐
lung von Stromzählern
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Ein sich wandelndes Geschäft…

Landis & Gyr
Utilities (60%)

(40%)

Siemens 
Metering

Landis+Gyr

2011––2011 –2004 –2002 –1998 1896 – 1996 

…in einem sich verändernden Umfeld

Smart MeteringMechanische Zähler Elektronische Zähler  Smart Grid
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Neue Technologien verursachen «Disruption» ‐ und 
eröffnen neue Möglichkeiten!

 Traditionelles Produktgeschäft wird zum komplexen Lösungsgeschäft 

7

Von der Mechanik… ...zur Elektronik und zu… …Smart Metering Lösungen
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Elektromechanische Zähler: Arbeitsintensiv
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Elektronische Zähler
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Automatisierung reduziert den Bedarf an Arbeitskräfte

Barcelona (ES)
Berlin (DE)
Isando (RSA)
Corinth (GR)
Montluçon (FR)
Naples (IT)
Nürnberg (DE)
Oldham (UK)
Rastatt (DE)
Rome (IT)
Sevilla (ES)
Telford (UK)
Vienna (AT)
Zug (CH)
Charlotte (USA)
Lafayette (USA)
Miami (USA)
Reynosa (MEX)
Curitiba (BRA)
Joka (IND)
Melbourne (AUS)
Taiwan
Zhuhai (CHN)
Total 23

Siemens Metering Fabriken in 1998

Dedicated assembly lines

Volume manufacturing

Isando (RSA)

Corinth (GR)

Manchester (UK)

Montluçon (FR)

Nürnberg (DE)

Zug

Reynosa (MEX)

Curitiba (BRA)

Baddhi (IND)

Joka (IND)

Zhuhai (CHN)

Total 7 4

Landis+Gyr Fabriken in 2002
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2001: Umsatz & EBIT Entwicklung

585’ 615’ 640’

60

50

40

30

20

10

0

‐ 10

‐ 20

‐ 30

‐ 40

‐20’
‐3.2% ‐33’

‐5.2%

18’
3.1%

Actual Actual Budget
BY 2000 BY2001 BY 2002

 Zahl der produzierten
Zähler nahm etwas zu. 

 Die Belegschaft wurde
reduziert:  von 6.500 in 
1998 bis auf  3.800 in 
2002

 Trotzdem konnte die 
Leistung gehalten
werden. 
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Kostenoptimierung als Wettbewerbsvorteil

 50‐60% der Komponenten kommen 
aus Südostasien

 Vertragshersteller liefern “printed
circuit boards”

 Endmontage in Mexico, Indien, 
China, Brasilien, Südafrika, und in 
ein paar europäischen Fabriken

 In‐house Wertschöpfung fokussiert 
auf F&E, Design, Customisierung, 
Kalibrierung, Versiegelung  und 
Verpackung

Heute  kommt 50‐60% der Wertschöpfung eines Zählers von externen Lieferanten
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Beispiel Computer. . .

Der 1. Laptop computer der Welt

Toshiba Personal Computer
Eingeführt im Jahre 1983
Preis: > CHF 6.000
Performance: Was ist das?

Netbooks Generation 2015

Toshiba Netbooks
Series 2015
Preis: < CHF 300
Performance: gut

13
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Mit Akquisitionen zum Marktführer in Smart Metering 

Smart Grid &
Big Data

Software &
Kommunikations‐Systeme

StatSignal

Wichtigste AkquisitionenWachstumsstrategie

14

Zähler ESB Nilsen
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Gestern: Top‐down Hierarchie

Die Energiewirtschaft im Transformationsprozess

15

Morgen:  Neue Geschäftsmodelle

Heute: Transparenz für das Smart Grid
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Innovationen – weisen den Weg zum Smart Grid

848 Patente* sichern unsere Technologieführerschaft

* Status 03/2014

Smart MeteringMechanische Zähgler Digitale Zähler Smart GridAMI 

1971
Digitale
Präzisions‐
zähler, 
Klasse 0.2

1896
Type A 
three‐phase

1981      
Optischer 
Lesekopf (wurde 
später zum IEC‐
Standard) 

1995
Standardisiertes 
PLC basiertes
AMR system

1999
DLMS I&C Zähler 
mit “plug & 
play”

2011
Nutzung von 
4G‐Technologien
(WiMax) für
AMI‐Installationen 

2012
Integration von
IPv6 in unsere
Smart Meters

2012
Drahtlose HAN‐
Technologie für 
Home Energy
Management

2011
Verschlüsselungs‐
technologien für 
Datensicherheit & 
‐authentifizierung

2010
Smart Phone Apps 
für Personal Energy
Management

Software und
Applikationen

Kommuni‐
kation

Zähler

2000
Erweiterte Funktio‐
nalität kombiniert 
mit Kommunikation 
via GSM und Kabel

2005
Modulare Smart Meter 
Plattformen mit GSM/ 
GPRS, RF‐Mesh, PLC, 
M‐Bus Kommunikation 
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1983
Digitale
Mehrphasen‐
zähler für
Industrie

1991
Mehrtarif‐Multi‐
funktionszähler
mit Lastprofilen

2011
Hardware Sicherheitsmodule 
für Sicherheitsstandards 
ähnlich dem E‐Banking
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Die Segmente, die wir bedienen

GrosskraftwerkeGrosskraftwerke

Dezentrale ErzeugungDezentrale Erzeugung

Industrielle 
Grossverbraucher

Industrielle 
Grossverbraucher

Plug‐in Eletro‐
fahrzeuge

Plug‐in Eletro‐
fahrzeugeGrosse GebäudeGrosse Gebäude

Integration 
Erneuerbarer
Integration 
Erneuerbarer

EVUEVU

Öffentliche 
Beleuchtung
Öffentliche 
Beleuchtung

MikrogridMikrogrid

Übertragungs‐ & VerteilnetzeÜbertragungs‐ & Verteilnetze
Haushalt‐
kunden
Haushalt‐
kunden

Gewerbliche
Verbraucher
Gewerbliche
Verbraucher

Abdeckung von 
Nachfragespitzen
Abdeckung von 
Nachfragespitzen
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit
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John Harris
Head of Governmental Affairs and Public 
Relations

john.harris@landisgyr.com
Telefon +41 41 935 6439

Landis+Gyr AG
www.landisgyr.com


