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The Fat Smoker Syndrome



Digitale Transformation 







Selbstfahrende Taxis, elektrisch, stets selbst 
aufgeladen, „aus Pappe“, sicher durch IT, 
Feststoffbatterie oder Brennstoffzelle



IT statt „Physik“





Neue Geschäftmodelle - schrecklich!
Ich bleibe ganz sicher in meiner Welt



Cloud?
Software-Abo?
Managed Services?
Internet der Dinge?
Big Data? 





Wandel: 
Das Gelingen von Umprägungen



SHIFT 
HAPPENS



Was soll ich tun? 
„Ich werde Profi.“







So wollten mich 
meine Mutter 
und Humboldt!

• Fleiß 
• Ordnung
• Betragen 
• Mitarbeit 



• Kreativität, Originalität, Sinn für Humor  

• Konstruktiver, freudiger Wille 

• Initiative, die auf andere ausstrahlt 

• Gemeinschaftssinn, der andere mitnimmt 

• Gewinnendes Erscheinungsbild  

• Ausgewogenes  Selbstbewusstsein 

• Vorfreude auf eine gute eigene Zukunft

• Positive Haltung zur Vielfalt des Lebens  

• Liebende Grundhaltung zu Menschen 

Aber ich möchte meine Kinder so: 







Die Stufen der Exzellenz:

1. „Noch nie davon gehört!“ (noch nicht bewusst damit in Berührung gekommen, „unaware“)
2. „Schon davon gehört!“ (davon gewahr sein, „aware“)
3. „Ich weiß einiges darüber und finde es wichtig.“ (Grundkenntnisse, „knowledge“)
4. „Ich probiere es schon ein bisschen und schaue.“ (Versuche des Lehrlings, „first practice“)
5. „Ich wende es in Grundzügen mit Erfolg an.“ (Grundfertigkeit des Gesellen, „skill“) 
6. „Ich bin Experte und wende es professionell an. Alles klappt.“ (Meisterschaft, „mastery“) 
7. „Ich bin ein Guru oder Maßgebender auf dem Gebiet, ich verbreite die Lehre und erweitere sie. 

Ich zeige die Erfolge. “ (Führender Experte, „world class“) 

Der erste der in 4.0 
Weltklasse ist, gewinnt.





Wachstum!
+ 10 %! 

Innovation! 
In meinem Fach!



Performance
Requirements
Top-down
Templates/Reuse
Optimierung

Discovery
Opportunity
Bottom-up
Agile
Biz-Innovation

Nice Try: 











Auf der Shortlist!


