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Der Wert industrieller Wertschopfung




swisslnet

swiss technology network

Antell Wertschopfung am BIP

Verarbeitendes Gewerbe /
Herstellung von Waren

(1 19.5%

Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahrzeugen

1 14.5%

Verkehr und Lagerei;
Information und Kommunikation

Finanzdienstleistungen

Versicherungsdienstleistungen

Gastgewerbe und Beherbergung

Land-, Forstwirtschaft und Fischerei ]
¢ 0.7%

Source: Seco, données trimestrielles produit intérieur brut; représentation swissT.net /RB / extrait de 7 / 16 groupes de branches Bild: RB



Lucerne University of SWiss.[nEt

Applied Sciences and Arts d
swiss technology network

HOCHSCHULE
LUZERN

Industrie 4.0

« Der Wert der verarbeitenden Industrie

» Beispiele aus der Praxis
rene.brugger@swissT.net

renebrugger.com « Arbeiten in der digitalen Fabrik
@renebrugger

Seite: 5 | 13.11.2018

swissT.net | Industriestrasse 4a, 8604 Volketswil | info@swisst.net | www.swisst.net



Best in class: Beispiele Baumer Group und Seitz ?Mt”??g’y-"f'f

Valve

Bilder: Baumer Group
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Best in class: Erfolgsfaktoren aus den Beispielen

. Eigentiimerschaft steht hinter den Projekten («glaubt» daran), Kulturelles Fundament
. Eigene Mittel verwendet

. Lean Management (o. a.) als Basis

. Kontinuitat

. Lernen, Benchmarking und zwar ganze Teams!

. Kein «Rationalisierungsansatz» sondern Standortsicherung, Wachstumsorientierung

. Try and error moglich

. Weiterbildung und enger Einbezug Mitarbeitenden

. Auch einfache Losungen angestrebt, Leuchttiirme schaffen und feiern

Bild: Baumer Group
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The end ...
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Einst die tayloristische Arbeitsteilun

i

Bild: Faes AG



... und heute die Einzelstiuckfertigung mit ?M!'??g’y-nff

wenigen Mitarbeitenden
N s

Bilder: Baumer Group



Kompetenzen von Mitarbeitenden in der ?M!'??g["mef

Produktion

Kenntnisse in der

Anwendung von IT
Neue Fahigkeiten und

Kompetenzen erlerne \ Multitasking

// ; \

Interdisziplinare \ ! :
Arbeitsweise ' 3 ,1\ Routinearbeiten
/.
Prozessknow-how \

\

bo\mﬂ ©

. Betrieb mit geringem Grad
an Digitalisierung / Industrie 4.0

. Betrieb mit fortgeschrittenem Grad
an Digitalisierung / Industrie 4.0

Fuhrungskompetenz

Handgeschick,

Teamfahigkeit Fingerfertigkeit

Selbstandiges Arbeiten

* Quelle: Angelehnt an IAB, acatech / Befragung RB

Bild: Baumer Group
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Beispiel Kompetenzmatrix

Definition der Kompetenzniveaus

Level |Kompetenzebene Bezeichnung Ziel

1 Grun_dkenntmsse Beginner Kennen der Begriffe und des Inhaltes des BoE.
(Basic Schulung)
H 1112200
Anwender/ \Verbesserung der konsequenten E EEE 2
2 Kenntnisse (Advanced |Praktizierer Kundenorientierung und des nachhaltigen E EEE f a u m e r
Training IS/FS) Vertrieberfolges. 2 e

Der Mitarbeitende kann andere Mitarbeitende in
Fortgeschrittener der beruflichen Praxis bei der Entwicklung ihrer
(Coach) kommunikativen und vertrieblichen Fahigkeit
(live) unterstiitzen.

Fortgeschrittener/
3 Erfahrener (Training
Sales Coach)

Experte/ Der Mitarbeitende kann andere Mitarbeitende in
4Experte P diesen Methoden und Grundkenntnissen schulen
Trainer A

und trainieren.

Bild: Baumer Group
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“Veranderung ist
die einzige Konstante”

Heraclitus

rene.brugger@swissT.net
renebrugger.com
@renebrugger



