HSLU e Musi

KANTON
LUZERN

Weiterbildungskurse
fur Musikschulleiter *innen

und Personen mit Fiihrungsverantwortung
Schuljahr 2026/27

FH Zentralschweiz



Hochschule Luzern

Musik

Arsenalstrasse 28a

6010 Luzern-Kriens

T +41 41 249 26 00
weiterbildungmusik@hslu.ch
hslu.ch/m-weiterbildung

Weiterbildungskurse fiir 2
Musikschulleiter*innen
2026/27

Das Aufgabenspektrum von Musikschulleiter*innen und Fach-
bereichsverantwortlichen ist vielfaltig und anspruchsvoll.

Die neuen, spezifisch fiir Musikschulleiter*innen und Personen
mit Fiihrungsverantwortung konzipierten Kurse beleuchten
verschiedene berufsrelevante Themenbereiche und erméglichen
einen fachspezifischen Dialog. Sie kdnnen dabei unterstiitzen,
die individuellen Kompetenzen als Fiihrungsperson gezielt aus-
zubauen.

Anmeldeschluss: 1. Oktober 2026

Ansprechperson
Tina Murer
Assistentin Weiterbildung/Programmorganisatorin


mailto:weiterbildungmusik%40hslu.ch?subject=
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Erfolgreich sichtbar:

Digitales Marketing fiir Musikschulen

Inhalt

Nahezu alle Musikschulen haben eine
Web-Présenz. Aber nutzen sie die digitalen
Maglichkeiten, «sichtbar zu sein» und
Uber die musikalische Bildungsarbeit zu
berichten?

Dieser Kurs zeigt, wie sich Musikschulen
professionell digital positionieren, ihre
Reichweite vergrossern und mit gezielten
Strategien passende Anfragen oder
Resonanz erhalten kénnen. Dabei geht es
um den effektiven Einsatz von Website,
Social Media, Google Business und Google
Ads, um Vertrauen aufzubauen, das eigene
Angebot zu prdsentieren und mit bezahl-
ten Werbeanzeigen Anfragen fir Unter-
richt oder besondere Projekte und Veran-
staltungen zu generieren. Zusdatzlich
werden smarte Prozesse vorgestellt, mit
denen sich Marketingmassnahmen

automatisieren lassen — fiir weniger
Verwaltungsaufwand und mehr Zeit fir
andere Leitungsaufgaben. Ein beson-
derer Fokus liegt auf der Nutzung intelli-
genter Tools, die mit kiinstlicher Intelligenz
die eigene Arbeit effizienter machen.

Themen

— Digitale Sichtbarkeit gezielt aufbauen

— Neue Schiiler*innen oder Resonanz
auf Projekte und Veranstaltungen ge-
winnen

— Marketingprozesse automatisieren
und optimieren
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Termin

Freitag, 13. November 2026
von 09:15 bis 12:15 Uhr und
von 13:15 bis 16:15 Uhr

Kosten
CHF 120.—

Leitung

Max Frankl, ECHO-Preistrdager, Griinder
musikunterrichtsprofis.com und Inhaber einer
digitalen Marketingagentur

Teilnehmendenzahl
Maximal 16 Teilnehmer*innen


http://www.musikunterrichtsprofis.com
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Wieder dabei
Gesprdache mit Mitarbeitenden
Inhalt Themen Termin

Fir Mitarbeitende ist es wichtig zu wissen,
in welchem Kontext ihre Arbeit steht, wie
ihre Leistung bewertet oder ihr Verhalten
erlebt wird, welche weiteren Entwicklungs-
moglichkeiten sie haben und was sie tun
konnen, um diese zu erreichen. Dazu ist es
als Fihrungskraft unerldsslich, einerseits
im kontinuierlichen Austausch mit den
Mitarbeitenden zu stehen und andererseits
periodisch eine strukturierte Standortbe-
stimmung durchzufiihren. Dabei werden
gemeinsam Erfolge und Schwierigkeiten
analysiert, Ziele vereinbart und Perso-
nalempowerment-Massnahmen initiiert.

Im Kurs werden diese unterschiedlichen
Anforderungen reflektiert und anhand
eigener Praxissituationen vertieft und
gelibt.

— Strukturierte Standortbestimmung von

Mitarbeitenden

— Konstruktive Leistungsbewertung von

Mitarbeitenden

— Gesprachsfihrung mit «guten Fragen»

Montag, 30. November 2026
von 09:15 bis 12:15 Uhr und
von 13:15 bis 16:15 Uhr

Kosten
CHF 120.—

Leitung

Meinrad Ruckstuhl, freiberuflich als Erwachse-
nenbildner tatig, Coach und Berater primar

in Nonprofit-Organisationen mit den Schwer-
punkten «Fiihrungs-, Teamentwicklung» und
«Coaching», langjdhrige Tdtigkeit als Fiihrungs-
kraft und Ausbilder im Gesundheitswesen,
Begleiter von Individuen, Teams und Organisati-
onen in ihren Entwicklungsprozessen

Teilnehmendenzahl
Maximal 15 Teilnehmer*innen



Neu

Frauen in Fihrungspositionen —
Bewegen. Wirken. Gestalten.

Inhalt

Fiihrung ist eine Reise voller Begegnungen,
Erfahrungen und Erkenntnisse. Als Fiih-
rungsperson wissen Sie, wie wertvoll der
ehrliche Austausch untereinander ist —

und wie sehr neue Perspektiven, gemein-
same Reflexion und gegenseitige Stdrkung
die eigene Fihrungsarbeit bereichern.

Wie bleiben Sie authentisch in Threr Rolle?
Wie starken Sie IThre Wirkung, ohne sich

zu verbiegen? Und wie bewahren Sie sich
die Freude an der Gestaltung — auch in
Zeiten des Wandels?

In diesem Kurs stehen Sie im Mittelpunkt:
Thre Fihrungsidentitdt, Ihre Starken,

Ihre Begeisterung und das, was Sie in Lhrer
Rolle bewegt. Freuen Sie sich auf praxis-
erprobte Impulse, wirkungsvolle Methoden
und den offenen Austausch mit Frauen,
die dhnliche Erfahrungen teilen.

Themen

— Fihrungsidentitat: Authentizitdt,
Selbstbewusstsein, Positionierung

— Souverdne Kommunikation

— Starkes Netzwerk

— Rollenvielfalt gestalten

— Freude in der Fiihrung

— Best Practices und offener Austausch

Weiterbildungskurse fiir

Musikschulleiter*innen
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Termin
Montag, 11. Januar 2027
von 09:00 bis 13:00 Uhr

Kosten
CHF 90.—-

Leitung

Prof. Dr. Letizia A. Ineichen, Ausbildung zur
Primarlehrerin, Studium der Schulmusik IT und
Chorleitung, Erwerb eines MBA und Promotion
an der LMU Minchen, mehrjahrige Unterrichts-
erfahrung in Primar-, Sekundar- und Gymnasial-
stufen, langjdhrige Dozentin an der PH Luzern,
von 2020 bis 2024 Abteilungsleiterin Kultur
und Sport der Stadt Luzern, seit 2025 Pro-
rektorin fuir Ausbildung an der PH Graubiinden

Teilnehmendenzahl
Maximal 16 Teilnehmer*innen
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Neu
Methoden-Toolbox:
Besprechungen wirksam leiten
Inhalt Themen Termin

Unproduktive Meetings sind selten ein
Zeitproblem, oftmals mangelt es an
entsprechenden Methoden. Umgekehrt
lassen sich mit einem gut gefillten
Methoden-Werkzeugkasten die allermeis-
ten Besprechungssituationen gut und
wirkungsvoll meistern.

Dieser Kurs zeigt vielgestaltige Methoden,
Impulse und Techniken auf, mit denen
verschiedenste Meetings frischer, struktu-
rierter und gleichzeitig spielerischer
gestaltet werden kénnen. Vieles wird gleich
ausprobiert, um das gewonnene Know-how
direkt im Arbeitsalltag einzusetzen — egal
ob im Teammeeting, bei Projektbespre-
chungen oder Musikschul-Workshops. Der
Fokus liegt dabei auf ergebnisorientierten,
effizienten Besprechungen, die dennoch
die Leichtigkeit, Kreativitdt und Freude am
gemeinsamen Arbeiten enthalten.

— Techniken fur kreative, lustvolle und
effiziente Besprechungen

— Mehr Gestaltungsklarheit bei Bespre-

chungen schaffen
— Mehr Beteiligung im Team erreichen

Freitag, 22. Januar 2027
von 09:15 bis 12:15 Uhr und
von 13:15 bis 16:15 Uhr

Kosten
CHF 120.—

Leitung

Stefan Schulz, Organisationsentwickler und
Prozessbegleiter, Business Coach, Trainer und
Personalentwickler

Teilnehmendenzahl
Maximal 12 Teilnehmer*innen
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Neu

Teams entwickeln — Mitarbeitende als goldene Ressource

Autonomie ermdglichen, Zugehorigkeit starken und Kompetenzen fordern

Inhalt

Verschiedene Anstellungen, Standorte
und Teams fiihren dazu, dass Musikschul-
lehrpersonen tiberall tatig und doch
nirgends richtig eingebunden sind. Daraus
entstehen besondere Wirkungsfelder in

der Personalfiihrung: Wie kdnnen Mitarbei-

tende motiviert werden, sich mit Freude
und Eigenantrieb zu engagieren und zu
unterrichten, ohne Druck oder Uberforde-
rung? Wie bieten wir im variablen, teils
repetitiven Arbeitsalltag passende Heraus-
forderungen, die personliches und berufli-
ches Wachstum ermdglichen? Welche Soft
Skills der Teamentwicklung férdern den
Team-Zusammenhalt, damit gemeinsame
Anldsse nicht als Pflicht, sondern als
bereichernder Austausch erlebt werden?
Und welche Tools aus dem betrieblichen
Gesundheitsmanagement helfen, Lehrper-
sonen im vielfdltigen Arbeitsalltag abzu-
holen und zu starken?

Ziel ist es, trotz teils weniger Kontaktpunkte
stabile, wertschatzende Beziehungen
aufzubauen und so langfristige Zusam-
menarbeit und Wachstum zu ermdglichen.
Dazu gehort auch, eigene Grenzen

und Ressourcen redlistisch einschatzen zu
kénnen.

Themen

— Team - unterschiedliche Rollen und
Funktionen erkennen und nutzen

— Jahrliche MAGs und Unterrichtsbesuche:
Kontrollorgan oder Beziehungsres-
source?

— Konzepte der sozialen Arbeit fiir die
Teamarbeit

— Teamanldasse mit Potenzial

— Ressourcen aus dem betrieblichen
Gesundheitsmanagement

— Eigene Ressourcen als Musikschullei-
tende: Grenzen und Méglichkeiten

Termin

Samstag, 30. Januar 2027
von 09:15 bis 12:15 Uhr und
von 13:30 bis 16:30 Uhr

Kosten
CHF 120.—

Leitung
Esther Weiss, Beraterin und Coachin —
Leadership und Performance

Teilnehmendenzahl
Maximal 16 Teilnehmer*innen



Weiterbildungskurse fiir
Musikschulleiter*innen

2026/27
Neu
Wertschatzung — Weit mehr als
Lob und Anerkennung (Onlinekurs)
Inhalt pathisch sind, freundlich und respektvoll Termin

Wertschatzung ist «das» Bedurfnis
schlechthin: Menschen wollen gesehen und
gehort werden, wollen ihre Ideen, ihr
Engagement und ihre Grenzen anerkannt
wissen. Ein wertschdtzendes Umfeld

und respektvoller Austausch stdrken den
Selbstwert, fordern Selbstvertrauen,
Zuversicht, Engagement und Motivation.
Fehlt die Resonanz durch andere, verlieren
wir den Kontakt zu uns selbst und damit
auch das Gefiihl von Verbundenheit.
Unzufriedenheit, Unausgeglichenheit,
Frustration und Erschépfung bis hin zum
Burn-out sind die Folgen.

In diesem Kurs erfahren Sie, wie Sie

Thre Selbstwertschatzung starken und die
Wertschatzung durch andere gezielt
fordern kénnen. Sie lernen Wege kennen,
wie Sie selbst Menschen, die Ihnen unsym-

begegnen kdnnen.

Themen

— Selbstwertschdtzung stdrken und
Fremdwertschatzung gezielt férdern

— Schutzmechanismen fir die mentale
und emotionale Gesundheit kennen-
lernen

— Ein von Wertschatzung getragenes
Arbeitsklima schaffen

Donnerstag, 25. Februar 2027
von 10:00 bis 12:00 Uhr

Kosten
CHF 50.—

Leitung

Katrin Winkler, Coachin und Trainerin zu

den Schwerpunkten Selbstmanagement, Stress-
stabilitat, Kommunikation und Fiihrung

an Hochschulen, in Verbanden und Non-Profit-
Organisationen

Teilnehmendenzahl
Maximal 15 Teilnehmer*innen



Wieder dabei

Guerilla-Marketing als wirksames
Marketinginstrument in der Kultur (Onlinekurs)

Inhalt

Guerillas sind wie aus dem Nichts auftau-
chende Kampfer*innen, die mit gezielten
Nadelstichen einem ibermdchtigen Feind
zusetzen. Als Guerilla-Marketing werden
kreative Aktionen bezeichnet, die mit
kleinem Budget ausserhalb konventioneller
Werbestrategien arbeiten und durch
performative Qualitdten und zielgruppen-
genaue Platzierung grosse Wirkung ent-
falten. Guerilla-Marketing ist vor allem im
Kulturbereich — bei begrenzten Ressourcen
und kreativem Potenzial — ein geeignetes
Werbeinstrument, um das Publikum origi-
nell anzusprechen.

Der Kurs gibt zunéchst einen Uberblick
Uber die Urspriinge dieser Marketing-
technik in der Kunst und im politischen
Aktivismus und diskutiert das Verhalt-

nis des Guerilla-Marketings zu anderen
Marketingformaten. In zweiten Teil werten

die Teilnehmenden gemeinsam Guerilla-
Marketingaktionen aus, die von Kultur-
einrichtungen und kreativen Start-ups
unternommen wurden. Besprochen werden
die Voraussetzungen solcher Kampagnen,
die Vorteile, die sie bieten, und die Heraus-
forderungen fiir Konzeption und Durch-
fihrung. In einem dritten Praxisteil planen
die Teilnehmenden Schritt fur Schritt eine
Guerilla-Aktion fir ihre eigene Institution.

Themen

— Uberblick iiber Guerilla-Marketing und
dessen Referenzen in Kunst und Aktivis-
mus

— Vorstellung und Diskussion erfolgreicher
Guerilla-Marketingaktionen von Kultur-
betrieben

— Einflihrung in die schrittweise Planung
einer Guerilla-Marketingkampagne

— Entwurf einer Kampagne fiir die eigene
Institution, Gruppe oder Initiative

Weiterbildungskurse fiir 10
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Termin

Montag, 1. Mdrz 2027

von 09:00 bis 12:00 Uhr und
von 13:30 bis 16:30 Uhr

Kosten
CHF 120.—

Leitung

Dr. Ina Ross, Dozentin fiir Kulturmanagement
und Organisatorische Praxis in der Kunst unter
anderem an der Hochschule fir Schauspiel-
kunst «Ernst Busch» Berlin, an der National
School of Drama Neu-Delhi und an der Uni-
versitdt des Saarlandes, Autorin des Buches
«Wie Uberlebe ich als Kiinstler*in?» und
zahlreicher internationaler Publikationen zum
Kulturmarketing

ina-ross-kulturmarketing.de

Teilnehmendenzahl
Maximal 16 Teilnehmer*innen


http://www.ina-ross-kulturmarketing.de 

Wieder dabei

Reframing als Moglichkeit,

Mitarbeitende unterstiitzend zu begleiten

Inhalt

Reframing ist eine Mdoglichkeit, eigenes
und fremdes Verhalten in einer zieldienli-
chen Weise zu beeinflussen. Oft werden
Situationen durch Reframing («Umdeu-
ten») als angenehmer empfunden oder
Symptome erscheinen verdndert, eventuell
werden sie sogar aufgeldst. Mit Reframing
kann die Wahrscheinlichkeit des Gelingens
in Kommunikationen und Problemlésungen
vergrdssert werden.

Fur Schulleitende ist die Fahigkeit zu kom-
munizieren enorm wichtig. Dabei spielen
manchmal unscheinbare Verhaltensweisen
fir das Gelingen eine grosse Rolle. Das
Wissen liber Reframing-Methoden kann
helfen, die Wahrscheinlichkeit fir stimmige
Kommunikationen zu erhéhen. Eine wei-
tere Auswirkung kann sein, dass mehr Ent-
spannung und Wohlbefinden im Miteinan-
der entstehen.

Themen

Einfihrung ins Thema

Herstellung von Beziigen zur System-
theorie, zu den Kommunikationstheorien
und zu neurobiologischen Erkenntnissen
Angeleitete Durchfiihrung eines Refra-
mings in Anlehnung an I6sungsorien-
tierte Vorgehensweisen

Diskussion von Mdglichkeiten fir die
eigene Arbeit, vielleicht auch fiir

den eigenen Alltag

Weiterbildungskurse fiir 1
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Termin

Freitag, 19. Marz 2027

von 09:15 bis 12:15 Uhr und
von 13:15 bis 16:15 Uhr

Kosten
CHF 120.—

Leitung

Hansueli Weber, Supervisor, Coach, Schulbera-
ter, ehemaliger Leiter der Langzeitweiterbil-
dung der Padagogischen Hochschule St. Gallen
(PHSG), «Neugierologe» in vielen Bereichen, die
mit dem Wohlbefinden von Menschen zu tun
haben

Teilnehmendenzahl
Maximal 16 Teilnehmer*innen
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Neu
Musikschulen in Bewegung — Challenge accepted
Verdnderungen aktiv gestalten und souverdn kommunizieren
Inhalt Gearbeitet wird mit Ihren eigenen Situatio- Termin

Verdnderungen gehéren zum Alltag jeder
Musikschule — durch strukturelle Anpassun-
gen, neue pddagogische Konzepte oder
verdnderte Rahmenbedingungen. Doch so
selbstverstdndlich dieser Satz klingt: Als
Fiihrungskraft wissen Sie, welches Konflikt-
potenzial in dieser schlichten Wahrheit
stecken kann. Doch: Wie gelingt es, das
Kollegium mitzunehmen? Wie kdnnen
Personen motiviert werden, die bewdhrte
Gewohnheiten aufgeben sollen — und

wie gehen Sie mit offenem oder passivem
Widerstand um?

Dieser praxisorientierte Kurs bietet Werk-
zeuge fir eine souverdne Begleitung von
Verdnderungsprozessen: erprobte Modelle,
konkrete Kommunikationsstrategien und
Methoden fiir schwierige Gesprdche —
zugeschnitten auf den Musikschulkontext.

nen oder Vorhaben, im kollegialen Aus-
tausch mit erfahrenen Leitungskraften.

Themen

— Kommunikation als Basis der Gestaltung
sozialer Beziehungen

— Fidhrungsverantwortung und Fiihrungs-
handeln

— Der Rollenkonflikt: Kolleg*in und Chef*in,
das Rollenverstandnis

— Personalarbeit als Fihrungsaufgabe —
Fordern und Entwickeln

— Fihrungsstile und ihre Wirkung

— Instrumentenkoffer des Fiihrens

— Diskussion individueller Themen

Freitag, 16. April 2027
von 09:15 bis 12:15 Uhr und
von 13:15 bis 16:15 Uhr

Kosten
CHF 120.—

Leitung

Sandra Engelhardt, Musikschul- und Hochschul-
lehrperson, Weiterbildungsdozentin und Autorin
fir musikpddagogische Konzepte auf den
unterschiedlichen Ebenen der Musikpddagogik,
zertifizierte Coachin und zertifizierte Systemi-
sche Beraterin

sandraengelhardt.de

Hinweis
Gerne konkrete Situationen oder Vorhaben aus
dem Berufsalltag mitbringen.

Teilnehmendenzahl
Maximal 16 Teilnehmer*innen
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http://www.sandraengelhardt.de


Organisatorisches

Anmeldung

Die Onlineanmeldung finden Sie auf
unserer Webseite unter:
hslu.ch/musik-leitungskurse

Riickzug der Anmeldung oder

vorzeitiger Kursabbruch

Nach Anmeldeschluss ist Thre Anmeldung
verbindlich. Danach wird aus Griinden der
Planungssicherheit bei Riickzug der
Anmeldung das volle Kursgeld in Rechnung
gestellt.

Teilnehmendenzahl

Die Teilnehmendenzahl ist im Regelfall
beschrdnkt. Die Aufnahme in einen Kurs
erfolgt in der Reihenfolge der Anmeldun-
gen. Eine frihzeitige Anmeldung ist

daher zu empfehlen. Nach Anmeldeschluss
wird Uber die Durchfiihrung entschieden
und informiert.

Kursannullierung

Die Hochschule Luzern — Musik behdalt

sich bei ungeniigender Teilnehmendenzahl
die Annullierung eines Kurses vor.

Kursgebiihr

Die Kursgebiihr ist aus Griinden der
Planungssicherheit bis Kursbeginn in voller
Hohe zu begleichen — auch bei Riickzug
der Anmeldung nach Durchfiihrungsbesta-
tigung oder bei vorzeitigem Kursabbruch
(siehe oben). Der hierfiir zu verwendende
Einzahlungsschein wird rechtzeitig zuge-
sandt.

Kursbestétigung

Bei Abschluss und vollstandigem Besuch
des Kurses wird eine Kursbestatigung
seitens der Hochschule Luzern — Musik
ausgehdandigt.

Weiterbildungskurse fiir 13
Musikschulleiter*innen
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Kursevaluation

Zur Optimierung unserer Weiterbildungen
fahren wir Kursevaluationen durch. Die
Teilnahme ist freiwillig. Anregungen und
Kritik sind jederzeit erwiinscht.

Hochschule Luzern - Musik
Weiterbildung

Tina Murer

Assistentin Weiterbildung/
Programmorganisatorin

Arsenalstrasse 28a

6010 Luzern-Kriens

T+41 41 249 26 00
weiterbildungmusik@hslu.ch
hslu.ch/m-weiterbildung


mailto:weiterbildungmusik%40hslu.ch?subject=
http://www.hslu.ch/m-weiterbildung
http://hslu.ch/musik-leitungskurse

Weiterbildungskurse fiir
Musikschulleiter*innen

2026/27
Kursleitende
ey

| £

N e T

\ o

R )

_ % w:;;

M \ )

Esther Weiss-Stock Hansueli Weber Ina Ross Katrin Winkler Letizia Ineichen
Teams entwickeln — Reframing als Moglichkeit, Guerilla-Marketing als wirk- Wertschdtzung — Weit mehr Frauen in Flihrungspositionen —
Mitarbeitende als goldene Mitarbeitende unterstiitzend sames Marketinginstrument als Lob und Anerkennung Bewegen. Wirken. Gestalten

Ressource zu begleiten in der Kultur (Onlinekurs) (Onlinekurs)

Max Frankl Meinrad Ruckstuhl Sandra Engelhardt Stefan Schulz
Erfolgreich sichtbar: Gesprache mit Mitarbei- Musikschulen in Bewegung — Methoden-Toolbox:
Digitales Marketing fur tenden Challenge accepted Besprechungen wirksam

Musikschulen leiten
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