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Folie

Grüezi 

• Was ist BIP, Wachstum, Konjunktur?

• Ein kurzer Rückblick

• Schocks!

• V-, U-, L- und andere Szenarien

• Was kann man tun?

• Was können Sie tun?
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Zeit

Output 
(BIP) Wachstum

(ca. 1.7% p.a.)

Was ist Wirtschaftswachstum?
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Was ist Konjunktur?

9, 23.04.2020

Zeit

Output 
(BIP) Wachstum

(ca. 1.7% p.a.)

Konjunktur
(hier übertrieben 
dargestellt)
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Konjunktur:

Häufiger Fehler: Man vergisst, dass…

sie schwankt!

10, 23.04.2020
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Quelle: FPRE
https://metaanalysen.ch/de/
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Google Suchhäufigkeit in den letzen 3 Monaten

«Corona»

«Krise»

«Kurz-
arbeit»

«Rezession»
15 VWL / Prof. Dr. Christoph Hauser

Lockdown in 
der Schweiz

1. Todesfall 
in Italien
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Folie

Angebotsschock und Nachfrageschock gleichzeitig

Angebotsschock:
- Geschäftsschliessungen
- Unterbrochene Lieferketten
- Ausfallende Mitarbeitende
- … Nachfrageschock:

- Leute bleiben zu 
Hause

- Vorsicht bei 
Anschaffungen 

- Vorsicht bei 
Investitionen

- …

Finanzschocks:
- Einkommenseinbussen
- Konkurse
- Kreditausfälle
- Debitorenverluste
- …



Folie

Was kommt da auf uns zu?

- Betroffenheit von Firmen je extrem unterschiedlich

- Prognosen im Moment extrem schwierig

 Denken in Szenarien
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Das V-, U- und L-Szenario

V
• Wirtschaft «im Pausenmodus»
• Schocks vorübergehend
• Rasche Nachholeffekte

+ System grundsätzlich intakt
+ Schnelle und massive Staatshilfen

- Massive Einbrüche vieler Indikatoren
- Dies Weltweit
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Das V-, U- und L-Szenario

U
• Wirtschaft leidet, erholt sich danach
• Typische, wenn auch starke Konjunkturdelle
• Aufholeffekt während 2021

+ Überall Schocks
+ «Normaler» Konjunkturverlauf

- Schock ist eben «nicht normal»
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Das V-, U- und L-Szenario

L
• Schocks führen zu selbstverstärkenden Negativspiralen
• Konkurswellen, auch von Banken und Staaten
• Wirtschaftliche Strukturen gehen kaputt

+ Härte und Gleichzeitigkeit der Schocks
+ Drohende zweite Wellen / lange Einschränkungen

- Schnelle und massive Staatshilfen
- System ist grundsätzlich intakt
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Was kann man tun?

Gegen Finanzschocks:
+ Kurzarbeit, ALV: Automatische Stabilisatoren
+ Kredite verbürgen, Liquidität sichern
(+ Genug Geld drucken)
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Was kann man tun?

Angebotsschock:
+ Geschäftsbedingungen verbessern
+ …

Nachfrageschock:
+ Staatsausgaben

erhöhen
+ Investitionen

vorziehen
+ …
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Was macht Mut - Weltweit?

+ Jüngste Schocks verliefen glimpflicher als gedacht

+ Staaten tun extrem viel

+ Börsen signalisieren Aufschwung
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Was sind Sorgen - Weltweit?

- Es kann noch sehr lange dauern…(«the dance»)
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Was sind Sorgen – Für die Schweiz?

- Flucht in die sichere Währung CHF
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Bildquelle: 
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Ein Jahr
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Was macht Mut – Für die Schweiz?

+ Jüngste Schocks verliefen viel glimpflicher

+ Staat tut extrem viel

+ Börsen und Frankenkurs signalisieren Stärke

+ Reshoring gewinnt an Bedeutung
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Was sind Chancen?

+ (Fällige) Digitale Produktivitätssprünge

+ Krisen sind auch Chancen, (Arbeitsmarkt, Coworking)

+ Investitionen in Clean-Tech, K.I., usw.
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…überlegen Sie, u.a.:

? Welche Aufholeffekte können wir wie bedienen?

? Wo und wie wollen wir uns breiter abstützen?

? In welche Zukunftstrends steigen wir jetzt ein?
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Was können Entscheidungsträger tun?

+ Konjunkturkrise dort lassen, wo sie ist: Im Umfeld

+ Jetzt tun, was man im Aufschwung brauchen kann

+ Diversifizieren: Märkte, Kanäle,…

+ Unternehmertum ist wichtiger denn je!
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Ich wünsche Ihnen/uns gute Entscheidungen!

…und danke fürs Zuhören

christoph.hauser@hslu.ch

Bonustrack:

https://blog.hslu.ch/management-and-law/2019/12/19/was-bringen-uns-die-2020er/
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Was mich noch so umtreibt…

!  Jetzt treten unterschiedliche Interessen zu Tage

!  Gesundheit, Soziales, Wirtschaft – gehört zusammen

!  Klimakrise ist wie Coronakrise in Zeitlupe

!  Neue Ordnung für das 21. Jahrhundert – was bleibt?
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